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Predmluva

Pozornost personalistl a ekonom trhu prace se v poslednich desetiletich
staci smérem k mékkym kompetencim, jako je napr. komunikace, flexibilita,
samostatnost, aktivni pfistup apod. Praktické zkusenosti z firem i empiricky
vyzkum se totiZ shoduji na tom, Ze tyto kompetence vyrazné zvysuji produk-
tivitu pracovnik, jejich mzdu a zaméstnatelnost. Do budoucna Ize navic oce-
kavat, ze zaméstnanost poroste pouze v povolanich vyzadujicich jak vysokou
uroven odbornosti, tak i mékkych kompetenci (v zapadnich zemich Ize tento
trend jiz pozorovat).

Vyznam mékkych kompetenci pro Uspéch jedince na trhu prace a jejich
komplementarita s odbornymi kompetencemi logicky vede k pozadavku
rozvoje mékkych kompetenci v ramci vzdélavaciho systému. Skoly a peda-
gogové vsak v praxi ¢asto narazi na nedostatecnou metodickou podporu a
chybéjici zkudenosti s jejich systematickym rozvojem (Stefflovd, 2012).

Tato kniha proto nabizi odpovédi na otazky PROC a JAK zavést systema-
ticky rozvoj mékkych kompetenci do vyuky. Jeji soucasti je také popis néko-
lika konkrétnich aktivit ur¢enych k rozvoji mékkych kompetenci ve tfidach,
takze Ctendr ziska nejen potiebné informace, ale také pfimo aplikovatelné
nastroje, které si mize sam vyzkouset.

Jiti Balcar
Stanislav Knob
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Uvod

Ucitelé, potazmo cely systém vzdélavani, celi velmi obtiznému ukolu. Maji
vzdélavat a rozvijet déti a mladé lidi tak, aby uspéli na budoucim trhu prace.
A co bude od soucasnych zakd a studentl trh prace v budoucnosti poZzado-
vat? To nikdo nevi. MoZnd tusime, co bude zapotiebi za 5 let, mizeme se
dohadovat o tom, jakymi dovednostmi by méli disponovat ekonomicky ak-
tivni lidé za 10 let, ale vzdélavaci systém musi ¢asto pocitat s prodlevou mezi
ziskanim znalosti a dovednosti a jejich praktickym uplatnénim v délce 20 a
vice let.

Z tohoto pohledu ziskavaji na vyznamu tzv. klicové kompetence, jeZ jsou
Casto oznacovany také jako mékké nebo obecné kompetence. Tyto kompe-
tence Ize, v souladu s jejich definici dle Vyzkumného Ustavu pedagogického
v Praze, vnimat jako védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty,
které podporuji uplatnitelnost svého nositele na trhu prace (a nejen na ném)
bez ohledu na jeho profesi nebo na ekonomicky sektor, ve kterém pulsobi.
Tuto skutecnost akcentuji také ramcové vzdéldvaci programy, které Skolam
ukladaji povinnost rozvoj vybranych kompetenci zajistovat. To vsak s sebou
pfinasi mnoho praktickych otazek, nebot koly nemaiji k dispozici jednotnou
metodiku, podle které by mohly postupovat, a ¢asto chybi i zkusenosti pe-
dagogli s jejich systematickym rozvojem (Stefflova, 2012).

Cilem této knihy je proto poskytnout jasné odpovédi na dvé zcela za-
kladni otazky: PROC a JAK systematicky rozvijet mékké kompetence na $ko-
lach.

Hledani odpovédi na tyto otazky je nezbytné zacit vymezenim pojmu
meékkeé kompetence, stejné tak jako jejich vlivu na nalezeni a udrzeni zamést-
nani. Tato teoreticka vychodiska jsou nasledné doplnéna prehledem zavéra
empirickych studii s cilem zjistit, které mékké kompetence by bylo vhodné
rozvijet a jakych Urovni jejich rozvoje by bylo zahodno dosahnout. Déle se
pozornost presouva k vybranym nastrojim a metoddm rozvoje mékkych
kompetenci, véetné detailniho popisu 16 rozvojovych aktivit pouzitelnych ve
vyuce. Kvalitu téchto nastrojl Ize zhodnotit na zakladé vyhodnoceni zpétné
vazby ucitell a Zakd, ktefi s nimi maji prfimou zkusenost.






Kapitola 1

Co jsou mékké kompetence
a proc se o nich tolik mluvi?

Lidsky kapital je oznacenim pro vsechny charakteristiky jedince, které deter-
minuji jeho produktivitu v jednotlivych oblastech lidského jednani. Obsahuje
jak Casti, které jedinec dostal do vinku pti narozeni, jako jsou napf. vrozeny
talent ¢i psychické a fyzické predispozice, tak i vSechno to, co ziskal v pri-
béhu svého Zivota prostrednictvim vzdélani, pracovni praxe, péci o svij zdra-
votni stav, ale i jeho reputaci a moralni zasady apod. (Becker, 1993; Schultz,
1961). Produktivni sila tohoto kapitdlu pak s sebou pfinasi financni i nefi-
nancni vynosy, jejichZ vyse se lisi v zavislosti na vzacnosti jednotlivych ¢asti
lidského kapitalu a jejich ohodnoceni spolecnosti.

A jak to funguje v praxi? Kazdy ¢lovék je jedineCny (sestava ze zcela jedi-
necného mixu fyzickych a psychickych charakteristik, postojl, znalosti, do-
vednosti, zkuSenosti a dalSich ¢asti lidského kapitalu) a nabizi tak spolecnosti
zcela specificky pracovni vstup. Proto se rlzni lidé hodi pro vykon rdznych
¢innosti ¢i zaméstnani a jsou v nich rdzné Uspésni. To ukazuje na vyznam
souladu pracovniho potencidlu jedince s poZzadavky na vykon konkrétniho
zaméstnani, nebot pouze v ptipadé jejich souladu je jedinec schopen jednat
adekvatné (Belz a Siegrist, 2001) a podavat vysoky pracovni vykon.

Velmi Casto se v této souvislosti hovoti o tzv. kompetencich k vykonu za-
méstnani. O co se vlastné jedna? Existuje mnoho rliznych definic , kompe-
tenci”, které je nejCastéji popisuji jako ziskané postoje, znalosti a dovednosti
jedince, které jsou nezbytné k pracovnimu vykonu (napf. Spencer a Spencer,
2008; European Commission, 2008 a 2007; Kessler, 2006; Kessler a Stras-
bourg, 2005; Cripe a Mansfield, 2002; CEDEFOP, 2002; Woodruffe, 1992).
Takto definované kompetence Ize chapat jako jiny pristup k popisu pracov-
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niho potencidlu jedince, ktery je vsSak ve srovnani s,lidskym kapita-
lem“ znacné zredukovany. Za ucelem dalsiho vyuziti tohoto pojmu a zvyseni
jeho relevance pro trh prace budou kompetence v této knize nadale cha-
pany jako soubor vrozenych a ziskanych osobnich charakteristik, postojii?,
znalost a dovednost?®, které vedou k vysokému pracovnimu vykonu jedince
(Balcar, Homolova, Karasek, a kol., 2011). Vzhledem ke znaénému prekryvu
pojmu lidsky kapital a kompetence Ize mnoho implikaci teorie lidského ka-
pitalu (viz Becker, 1993) aplikovat také na problematiku kompetenci, jejich
rozvoje a uziti na trhu prace.

Vyssi droven kompetenci (a to nejen pro jejich produktivitu, ale také pro
jejich relativni vzacnost) vede k lepsimu postaveni jedince na trhu prace,
které se odrazi zejména v jeho vyssi Sanci na ziskani zaméstnani, nizsim ri-
ziku jeho propusténi a také ve vy$si mzdé (empiricky dikaz uvedeného na-
bizi napt. Orazem a Vodopivec, 1997). Z tohoto pohledu je ucelné kompe-
tence rozdélit na obecné a specifické, jez se lisi jejich prenositelnosti k jinym
zaméstnavatelim. Obecné kompetence jsou kompetence, jeZz zvysuji pro-
duktivitu jedince u vSech relevantnich zaméstnavatel(, zatimco specifické
kompetence zvysSuji jeho produktivitu pouze u toho zaméstnavatele, kde
byly ziskany (jedna se napf. o znalost proces a organizacni struktury v dané
organizaci, ovladani unikatniho softwaru apod.); s prechodem jedince k ji-
nému zaméstnavateli dochazi ke ztraté vyuZitelnosti, a tim i hodnoty speci-
fickych kompetenci. Z uvedeného vyplyva, Ze obecné kompetence zvysuji
zaméstnatelnost daného jedince (tj. Sanci nalezeni si prace u dalSich zamést-
navatel(l), nebot ten je mlzZe uplatnit u vétsiho po¢tu zaméstnavatell na
trhu. Na druhé strané specifické kompetence snizuji riziko propusténi, nebot
zaméstnavatel si dobife uvédomuje, Ze naklady na akumulaci téchto kompe-
tenci nese on sam a nejsou zanedbatelné. Z tohoto divodu jsou ¢asto pro-
pousténi pracovnici, ktefi jsou v organizaci nejkrat$i dobu a maji tak nej-
mensi zasobu specifickych kompetenci. Vyskyt Cisté obecnych a Cisté speci-
fickych kompetenci je vsak ve skutecnosti velmi vzacny a vidy se jedna spiSe
o miru obecnosti, resp. specificnosti posuzované kompetence. Uvedené dale

1 Postoje jsou ,stabilni, dlouhodobé a naucené sklony reagovat na dané podnéty ur-
Citym zplsobem” (Statt, 1998).

2 Znalosti jsou podstatnd cdst informaci, které mad k dispozici uréitd osoba, skupina
osob nebo kultura (Reber a Reber, 2001).

3 Dovednosti jsou zpdsobilosti pro hladky a flexibilni vykon komplexnich, dobre orga-

nizovanych vzorctl chovdni za ucelem dosaZeni stanoveného cile (Reber a Reber,
2001).

2016 J. Balcar, S. Knob
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komplikuje skutecnost, Ze neexistuje jasné dana hranice mezi obecnymi a
specifickymi kompetencemi, nebot tato hranice zavisi na rozsahu a typu
konkurence daného trhu (srov. Becker 1993). Uvedené lze ilustrovat na pfi-
kladu prodavacky na malé vesnici a ve velkém mésté. Pokud se v dané ves-
nici nachazi pouze jeden obchod (a tedy jeden potenciadlni zaméstnavatel),
jsou jeji kompetence specifické, zatimco ve velkém mésté s mnoha potenci-
alnimi zaméstnavateli jsou jeji kompetence dobre prenositelné a tedy
obecné. Stejny efekt mlizZe mit také rozhodnuti prodavacky na vesnici za
praci dojizdét, nebot tato skuteénost zvétduje jeji pracovni trh.*

Rozdéleni kompetenci na obecné a specifické, s nimz je spojena moznost
prenosu kompetenci k dal$im zaméstnavateliim, je dUleZita zejména pro ve-
fejny sektor, ktery se prostfednictvim rozvoje obecnych kompetenci snazi
podporovat zaméstnatelnost nejriznéjsich skupin osob na trhu prace. Pod-
nikatelsky sektor kompetence rozdéluje spiSe na mékké a tvrdé, pricemz
toto rozdélni je dano obsahem, resp. podstatou téchto kompetenci, nikoli
jejich prenositelnosti, ktera ma pro podnikovou praxi pouze marginalni vy-
znam. Mékké kompetence mohou byt popsany jako obtizné méritelné do-
vednosti, které jsou Uzce svdzdny s postoji jedince (Balcar, Homolova, Kara-
sek a kol., 2011), jako je napt. komunikace, spoluprace, leadership, samo-
statnost a kreativita.®> Tvrdé kompetence jsou na druhou stranu popisovany
jako snadno méritelné dovednosti, které jsou uzce svdzdny se znalostmi je-
dince a jako takové je Ize také relativné snadno rozvijet (Balcar, Homolova,

4| pfes uvedenou neurcitost a nestalost hranice mezi obecnymi a specifickymi
kompetencemi je mozno identifikovat mnoho seznamU obecnych kompetenci, které
se vzajemné podobaji nejen definici tohoto pojmu, ale také vyétem jednotlivych
kompetenci. Jsou jimi napf. Generic skills (NCVER, 2003), Key competencies
(European Commission, 2007; Salganik a Rychen, 2003), Employability skills
(Department of Education, Employment and Workplace Relations, on-line), Essential
skills (Human Resources and Skills Development Canada, on-line), Core skills
(Learning and teaching Scotland, on-line), Transferable skills (Community
Employment Services Woodstock, on-line; International Olympic Committee, on-
line) a mnoho dalsich.

5> Klasifikace mékkych kompetenci pouZivana Narodni soustavou povolani (NSP,
2011) muzZe byt uZitecnd pro lepsi pochopeni obsahu pojmu ,,mékké kompetence,
nebot nabizi nejen definice 15 mékkych kompetenci (véetné vyctu jejich dilcich
kompetenci), ale také behaviordlni popisy jejich urovni. Tato klasifikace obsahuje
nasledujici kompetence: efektivni komunikace, spoluprace, kreativita, flexibilita,
zakaznickd orientace, vykonnost, samostatnost, feseni problémd, planovani a
organizace prace, celoZivotni uceni, proaktivni pfistup, odolnost vUci stresu,
objevovani a orientace v informacich, leadership a ovliviiovani ostatnich.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Karasek a kol., 2011), napft. ICT dovednosti, psani na stroji, provadéni chirur-
gickych zakrok(. Pro Uplnost Ize doplnit, Ze tvrdé kompetence (ve srovnani
s kompetencemi mékkymi) jsou vice svazany s formalni kvalifikaci jedince.

Také toto ¢lenéni kompetenci ma velmi blizky vztah k zaméstnatelnosti,
a to ve dvou ohledech. Zaprvé, zaméstnavatelé pouzivaji tvrdé kompetence
formalizované v dosazieném stupni a oboru vzdélani jako primarni tfidici
znak uchazecl o zaméstnani. Z téch, ktefi spliuji podminky formalniho vzdé-
lani, je pak zaméstnan ten uchaze¢, ktery prokaze nejlepsi troven mékkych
kompetenci relevantnich pro vykon daného zaméstnani (Balcar, Homolova,
Karasek a kol., 2011). Zadruhé, vyznam mékkych kompetenci pro zaméstna-
nost se neustale zvy3Suje, pficemz tento trend lze (stejné jako vyse popsany
mechanismus vybéru zaméstnancl) povaZzovat za globdlni. Z empirickych
studii popisujicich tuto skutecnost Ize zminit praci autorského tria Borghans,
Weel a Weinberg (2006), ktefi uvadi, Ze v obdobi mezi léty 1970 a 2002 doslo
k znacnému narudstu osob vykonavajicich pracovni ukony, pro jejichZz vykon
jsou mékké kompetence dulezité. Weinberger (2014) vsak ukazala, Ze rast
zaméstnanosti byl v obdobi 1977-2010 koncentrovan zejména v povolanich
pozadujicich kombinaci kognitivnich a mékkych kompetenci, zatimco v po-
volanich vyZzadujicich bud'jedny, nebo druhé kompetence zaméstnanost ne-
rostla. Tento zavér podporuji také Bacolod a Blum (2010), ktefi uvadi statis-
ticky vyznamnou pozitivni korelaci mezi pozadavky jednotlivych pracovnich
mist na kognitivni a mékké kompetence, coz ukazuje na jejich komplemen-
tarni charakter. Kromé toho uvadi také nepfimy dikaz rostouciho vyznamu
mékkych kompetenci ve formé zdvojndsobeni jejich mzdovych vynosl mezi
Iéty 1968 a 1990, pficemzZ tento vyvoj byl taZen zejména rldstem vynosnosti
kombinace kognitivnich a mékkych kompetenci.

Jak z tohoto kratkého lGvodu do problematiky kompetenci vyplyva, lze
rozliSovat celkem 4 zakladni typy kompetenci: obecné tvrdé kompetence,
specifické tvrdé kompetence, obecné meékké kompetence a specifické
mékké kompetence®, pfic¢em? kazdy tento typ ovliviiuje zaméstnatelnost je-

6 Ackoli se odborna literatura o existenci specifickych mékkych kompetenci
nezminuje, nelze jejich existenci vnimat jako pouhy teoreticky konstrukt. Naopak,
jejich uloha maze byt z pohledu udrzeni zaméstnani velmi daleZita, nebot se jedna
jednak o specifické kompetence, jednak o mékké kompetence, jejichZ akumulace je
obtiznéjsi nez akumulace kompetenci tvrdych. V praxi se muZe jednat napft.
o specificky druh komunikace se zakaznikem nebo specificky pristup k feseni
problémd, ktery je Uzce spojeny s kulturou dané organizace.

2016 J. Balcar, S. Knob
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jich nositele jinym zplsobem. Obecné kompetence zvysuji pravdépodob-
nost nalezeni zaméstnani, pricemz tvrdé kompetence hraji pfi vybéru no-
vych zaméstnancl roli primarniho tfidiciho mechanismu (vybere pripustné
uchazece o zaméstnani) a mékké kompetence roli sekundarniho t¥idiciho
mechanismu (vede ke konec¢nému vybéru nového zaméstnance). Kazdy je-
dinec, ktery chce ziskat zaméstnani, musi byt vybaven obecnymi kompeten-
cemi, a to jak tvrdymi, tak mékkymi. Pokud uchazec o zaméstnani disponuje
také specifickymi nebo alespon specifi¢téjsimi kompetencemi, které jsou
pro daného zaméstnavatele relevantni, jedna se nepopiratelné o jeho kom-
parativni vyhodu oproti ostatnim uchaze¢im, nebot nabizi zaméstnavateli
vice neZ ostatni. Specifické kompetence, které jsou vétSinou akumulovany
aZz po prijeti do zaméstnani, snizuji pravdépodobnost propusténi a to bez
ohledu na to, zda se jedna o kompetence tvrdé ¢ mékké.”

7 Ackoli se tato kniha zabyva mékkymi kompetencemi zejména z pohledu
uplatnitelnosti jejich nositeld na trhu prace, nelze pominout jejich stale Castéji
zminované prinosy také v oblastech osobniho rozvoje a lepsSiho zvladani
nejriiznéjsich situaci osobniho a ob&anského Zivota (VUP, 2007; European
Commission, 2012). Tyto pfinosy se projevuji zejména ve schopnosti konkrétni
situaci lépe posoudit, zaujmout k ni vhodny postoj a provést odpovidajici kroky
k jejimu zvladnuti (VUP, 2007).

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach






Kapitola 2

Jsou meékké kompetence pro
uspéch na trhu prace dalezité?

Jsou na ¢eském trhu prace vyznamnéjsi profesni nebo obecné kompetence?
Ukazuje se, Ze zaméstnavatele tato otazka rozdéluje na pfiblizné stejné velké
tdbory, prficemz zaméstnavatelé preferujici profesni kompetence
(51,5-57,1 % zaméstnavatel() stale mirné prevazuji (Burdovd a Paterova,
2009; Kalouskova, 2007 a 2006; Kalouskova a kol., 2004). Obecné kompe-
tence lze rozdélit na kompetence mékké a kompetence tvrdé. Podrobnéjsi
analyza vySe uvedenych studii ukdzala, Ze v rdmci obecnych kompetenci je
vy$8i vyznam pfizndvan kompetencim mékkym.® Pro Uplnost Ize doplnit, Ze
jak zaméstnavatelé (Burdova a Paterova, 2009; Kalouskova, 2007 a 2006;
Kalouskova a kol., 2004), tak experti z aradli prace (Skacelova a Vojtéch,
2009; Burdova a kol., 2007) shodné zdUraznovali pfimou Uméru mezi kvali-
fikaénimi pozadavky pracovniho mista a vyznamem obecnych kompetenci
(véetné mékkych kompetenci) pro jeho vykon.

8 Uvedené studie (tj. Burdova a Paterova, 2009; Kalouskova, 2007 a 2006; Kalouskova
a kol., 2004) pouzivaji jednotny soubor 9 mékkych kompetenci a 4 kompetenci tvr-
dych (ICT dovednosti, jazykové dovednosti, gramotnost a numerickd gramotnost).
Lze predpokladat, ze stejny vyznam mékkych a tvrdych kompetenci by ved! k jejich
rovnému rozloZeni v uvazovaném souboru 13 kompetenci sefazeném dle jejich di-
leZitosti pro zaméstnavatele. To by v praxi mélo vést k tomu, Ze mezi 7 nejdulezitéj-
simi kompetencemi by se mély nachazet 2 ze 4 tvrdych kompetenci. Analyza uvede-
nych studii, které obsahuji informace o 12 kategoriich pracovnik( (tyto kategorie se
lisi dle dosaZzeného stupné vzdélani, ekonomického sektoru, regionu a roku), ukazala,
Ze mezi 7 nejdalezZitéjsSimi kompetencemi se v priméru nachazi pouze 1,4 tvrdych
kompetenci, tj. mezi 53,8 % nejdllezitéjSich kompetenci se nachazi pouze 35,4 %
tvrdych kompetenci.
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Identifikace mékkych kompetenci, které jsou zaméstnavateli povazovany
za nejdulezitéjsi pro pracovni vykon zaméstnancd, je cilem mnoha empiric-
kych praci. Tyto prace se v3ak €asto lisi pouzitou metodikou, jejich zacilenim
a také souborem mékkych kompetenci, které jsou brany v Gdvahu. Nejvice
uzite¢né a tedy i pozadované mékké kompetence jsou tak nejéastéji zjisto-
vany prostrednictvim dotaznikovych Setfeni realizovanych v rliznych sekto-
rech (napf. Burdova a Paterovd, 2009; Kalouskova, 2007 a 2006; Karasek a
kol., 2004; Kalouskova a kol., 2004) nebo regionech (napf. Gottvald a kol.,
2008; Gavenda, 2006; Havlena, 2004), analyzou inzerce prace (napf. Balcar,
Jani¢kova, Filipova, 2014; Stastnova a kol., 2008 a 2006) a rozhovory s pred-
staviteli ifadu prace (napf. Skacelova a Vojtéch, 2009; Burdova a kol., 2007)
nebo pracovnich agentur (napf. Stastnova a kol., 2008 a 2006). Uvedené stu-
die navic ¢asto rozliSuji vyznam jednotlivych mékkych kompetenci pro pra-
covniky s riznym stupném dosaZeného vzdélani, coz dale zvySuje mnozstvi
informaci v nich obsazenych.

Ve 13 studiich uvedenych v pfedchozim odstavci Ize nalézt informace
o vyznamu mékkych kompetenci pro 39 kategorii pracovnikl (tyto kategorie
se lisi v dosazeném stupni vzdélani, ekonomickém sektoru, regionu, pouzité
metodice a v roce, ke kterému se vysledky vztahuji). Navzdory metodickym
odlisnostem a rozdilim v posuzovanych kompetencich lze uvést, Ze zodpo-
védnost a komunikace patfi mezi 3 nejdllezitéjsi mékké kompetence mini-
malné v % z 39 posuzovanych kategorii a celoZivotni vzdélavani, flexibilita/
adaptabilita, samostatnost, feSeni probléma a spoluprace alespon v % kate-
gorii.

Mezi uvedenymi 13 studiemi lze nalézt 4 studie, které se zabyvaji také
budouci poptavkou po kompetencich (Burdova a Paterovd, 2009; Kalous-
kova, 2007 a 2006; Kalouskova a kol., 2004). Z téchto studii vyplyva, Ze celo-
Zivotni vzdélavani, flexibilita/adaptabilita a vyhledavani informaci a orien-
tace v nich patfi mezi 3 nejcastéji uvadéné kompetence, jejichz vyznam
v nejblizsich letech poroste nejvice. Lze vsak uvést, Ze vyznam cizich jazyk(
a ICT dovednosti do budoucna poroste daleko vyraznéji nez vyznam které-
koli z posuzovanych mékkych kompetenci. Obdobny vyvoj do budoucna od-
halila také analyza poptavky po kompetencich v jednotlivych ekonomickych
sektorech a povolanich na arovni Evropské unie (Balcar, 2011), ktera ukazuje
na rostouci vyznam ICT dovednosti a cizich jazyk( v pFipadé tvrdych kompe-
tenci a flexibility, komunikace a interkulturalnich dovednosti v pripadé mék-
kych kompetenci.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Uvedené zavéry se vztahuji k vyznamu jednotlivych mékkych kompe-
tenci pro uplatnéni jedince na trhu prace a pro jeho produktivitu pfi vykonu
zaméstnani. Zde je vSak nutné upozornit na rozdil mezi dllezZitosti urcité
kompetence pro vykon pracovni pozice a pozadovanou Urovni dané kompe-
tence. Tento rozdil je patrny nap¥. v pfipadé kuchafe, u néhoz je komunikace
s ostatnimi jisté jednou z nejdllezitéjsich kompetenci pro vykon jeho za-
méstnani, ale Uroven této komunikace bude vyzadovana (v porovnani s ji-
nymi profesemi) na relativné nizké urovni.

Informaci o poZadované urovni 15 mékkych kompetenci (jejich vycet
uvadi tabulka 1) a celé fady tvrdych kompetenci pro jednotlivé pracovni po-
zice obsahuje N&rodni soustava povolani®. Ta pro $kolska zafizeni pfedsta-
vuje jedine¢ny zdroj informaci o poZzadavcich trhu prace na kompetence ab-
solventll jednotlivych oborl vzdélani. Pro Uplnost Ize dodat, Ze Uroven jed-
notlivych kompetenci je definovana na Sestistupriové behaviordlni skale
(uroven 0-5), kterd nabizi podrobny popis znalosti a dovednosti, které jedi-
nec pri dané drovni kompetence ovlada (viz NSP, 2011). Vzhledem ke sku-
tecnosti, Ze Narodni soustava povolani specifikuje poZadovanou Uroven pro
vSech 15 definovanych mékkych kompetenci u viech povolani a poskytuje
tak systematickou a velmi podrobnou znalost potfebnosti téchto kompe-
tenci na ¢eském trhu préce, |ze tento zdroj informaci povaZovat pro stano-
veni poptavky po jednotlivych mékkych kompetencich za vhodnéjsi a rele-
vantnéjsi nez jakoukoli z analyz uvedenych vyse.

Otazkou je, zda lze pozadované uUrovné mékkych kompetenci poskyto-
vané Narodni soustavou povolani jakymkoli zplsobem zobecnit a vytvorit
tak zavéry platné pro celou ekonomiku, tj. bez ohledu na ekonomicky sektor
nebo vykonavané povolani. Tuto informaci poskytuje Balcar (2016a), ktery
analyzoval poZadavky na mékké kompetence u reprezentativniho vzorku za-
méstnancl ve véku 25-54 let.

Zbéiny pohled na primérné udrovné mékkych kompetenci potiebnych
pro vykon zaméstnani 1 500 ceskych zaméstnancl (viz tabulka 1) ukazuje, Ze
samostatnost (primeérna Uroven 3,47), vykonnost (3,40), komunikace (3,24),
flexibilita (3,24) a proaktivni pfistup (3,23) predstavuji nejvice poptavané
meékké kompetence napfi¢ ¢eskou pracovni silou. Kromé toho lIze déle uvést,
Ze samostatnost, vykonnost a komunikace (spolecné s fesenim problému a

9 Viz http://www.nsp.cz
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Pocet pozorovani
dle pozadované urovné
Uroveii3  Urover 4-5

Primérna Uroven
(stand. odchylka)

Mékké kompetence

Samostatnost 3,47 642 684
(0,882) 42,80 % 45,60 %

Vyjkonnost 3,40 911 551
(0,647) 60,73 % 36,73 %

Flexibilita 3,24 982 392
(0,701) 65,47 % 26,13 %

. . 3,24 569 553
Efektivni komunikace (0,960) 37.93% 36,87 %

Proaktivni pFistup 3,23 814 457
(0,815) 54,27 % 30,47 %

Reseni problémd 3,20 691 >00
(0,895) 46,07 % 33,33 %

Planovani a organizace prace 3,11 >88 >01
(0,911) 39,20 % 33,40 %

Sl 3,09 764 418
(0,741) 50,93 % 27,87 %

Kreativita 3,05 1046 246
(0,731) 69,73 % 16,40 %

o 3,02 819 355
Odolnost vici stresu (0,684) 54,60 % 23.67%

CelozZivotni vzdélavani 2,67 524 142
(1,047) 34,93 % 9,47 %

Vyhledavani a orientace v infor- 2,58 486 305
macich (1,049) 32,40 % 20,33 %

Zdakaznicka orientace 1,93 402 360
(1,804) 26,80 % 24,00 %

Ovliviiovani ostatnich 1,84 350 278
(1,616) 23,33 % 18,53 %

Leadership 0,86 125 198
(1,543) 8,33 % 13,20 %

Tabulka 1 Priimérna pozadovana uroveri mékkych kompetenci na ¢eském trhu prace
Zdroj: Balcar (2016a)

Pozn.: Vypocteno na zakladé 1 500 pozorovani. Rozdil mezi celkovym poctem pozo-
rovani a po¢tem pozorovani s pozadovanou Urovni kompetence 3 a 4-5 odpovida
poctu pozorovani s pozadovanou Urovni kompetence 0-2.

planovanim a organizovanim préace) patfi mezi kompetence, jejichZ zvladnuti
na nejvyssich arovnich (Uroven 4 a 5) je pozadovano od vice neZ % zamést-
nancd. Na druhé strané leadership (0,86), ovliviiovani ostatnich (1,84), za-
kaznicka orientace (1,93), vyhleddvani a orientace v informacich (2,58) a ce-

urovni pozadovanou od zaméstnancl. To vSak neni zplsobeno tim, Ze by

2016 J. Balcar, S. Knob
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byly tyto kompetence zaméstnavateli vyZadovany na relativné nizké drovni,
ale tim, Ze jsou vyZadovany pouze od omezeného poctu zaméstnanct. To
muZe byt ilustrovdno skutecnosti, Ze zakladni zvladnuti (Urover 0-2) kom-
petence k ovliviiovani ostatnich je dostacujici u vice nez % vzorku a stejna
uroven leadershipu je dostacujici dokonce u vice nez % analyzovanych pra-
covnikd.

Uvedené ukazuje, Ze agregace poptavky po mékkych kompetencich na
urovni celé ekonomiky je vhodna pouze pro poskytnuti zakladni informace,
avsak moznost jejiho praktického vyuziti je pomérné omezena. Z tohoto po-
hledu je uzite¢néjsi informace o pozadavcich na mékké kompetence v zavis-
losti na naroc¢nosti vykondvaného zaméstnani a ekonomickém sektoru (pro
podrobnéjsi informace viz Balcar, 2016a) nebo vyuZiti konkrétnich informaci
poskytovanych Narodni soustavou povolani.

Doposud se tato kapitola zabyvala otazkou, které kompetence je dalezité
rozvijet. Zcela vSak zatim ignorovala otazku mnohem ddalezitéjsi, a to proc
vibec profesni a mékké kompetence rozvijet? Zameéstnavatelé i odbornici
na trh prace argumentuji tim, Ze jak profesni, tak mékké kompetence zvysuji
produktivitu pracovnikd a ovliviiuji tak jejich zaméstnatelnost i vysi jejich vy-
délkd. Tato hypotéza byla empiricky potvrzena jak v zahrani¢i (napf.
Weinberger, 2014; Bacolod a Blum, 2010; Conti a kol., 2009; Borghans, Weel
Weinberg, 2008 a 2006; Black a Spitz-Oener, 2007; Kuhn a Weinberger,
2005), tak i v Ceské republice (Balcar, 2016b).

Balcar (2016b) se ve své praci zabyval odhadem mzdové vynosnosti pro-
fesnich a mékkych kompetenci, ptricemz lze podotknout, Ze uroven mzdy
predstavuje vhodnou aproximaci jedincovy produktivity prace. Vysledky stu-
die ukazaly, Ze rozvoj 15 mékkych kompetenci v priméru o 1 Uroven (defi-
nice mékkych kompetenci a jejich drovni vychdzi z Narodni soustavy povo-
Iani) s sebou pfinasi zvyseni mzdy zaméstnance (a tedy i jeho produktivity)
0 10,06 %. To pfiblizné odpovida vynosim, které jsou spojeny s profesnimi
kompetencemi, které jedinec ziskd béhem necelych 2,5 let Skolni dochazky
(mzdova vynosnost profesnich kompetenci ziskanych béhem 1 roku Skolni
dochazky cini 4,23 %). Uvedené vynosy jsou vsak tzv. hrubymi vynosy a po-
tvrzuji tak zobecnéné predstavy o tom, Ze lidé s vyssimi profesnimi ¢i mék-
kymi kompetencemi jsou produktivnéjsi a proto vice vydélavaji. Akumulace
profesnich a mékkych kompetenci vSak znacné zavisi na dalSich faktorech,
jako je napt. rodinné zazemi nebo inteligence jedince, stejné tak jako jeho

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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vyslednd produktivita mlZe byt znacné ovlivnéna napf. ziskanym zaméstna-
nim nebo ekonomickym sektorem, v némz pracuje. Podrobnéjsi analyza
vsak opét potvrdila statisticky vyznamny vliv profesnich kompetenci (2,48 %)
a mékkych kompetenci (3,98 %) na mzdovou Urover i v ptipadé, kdy model
pracuje s rozdily mezi jednotlivymi zaméstnanci (vzdélani, pracovni zkuse-
nosti, kognitivni dovednosti, psychologické rysy, preference atd.) a jejich
pracovnimi pozicemi (zaméstnani, ekonomicky sektor, pocet odpracovanych
hodin, zplisob odmériovani apod.) Tento zavér pak jednoznacné ukazuje na
rozdilnou produktivitu a vy$i mezd zaméstnancd, ktefi se lisi pouze Grovni
svych profesnich nebo mékkych kompetenci.

Za ucelem ptimého srovnani mzdovych vynost profesnich a mékkych
kompetenci, které bylo znemozZnéno rozdilnymi jednotkami téchto dvou
ukazateld, byly provedeny dalsi vypocty, které odhalily, Ze profesni i mékké
kompetence maji na mzdovou uroven jedince (a na jeho produktivitu) pfri-
blizné stejny vliv. V souladu s teorii lidského kapitalu (Becker, 1993) by bylo
mozné ocCekavat akumulaci mékkych kompetenci ve stejném rozsahu, jako
je tomu v pripadé profesnich kompetenci akumulovanych prostfednictvim
vzdélani. Skute¢na mira osvojovani si mékkych kompetenci (véetné skutec-
nosti, Ze vzdélavaci systém vede k akumulaci pfiblizné 1/3 jejich celkové za-
soby) je vSak vyrazné nizsi, nez je tomu u kompetenci profesnich. To Ize vy-
svétlit tim, Ze vynosnost mékkych kompetenci neni zatim spolecnosti tak Si-
roce pfijimana jako vynosnost profesnich kompetenci. Tato skutec¢nost, spo-
le¢né s komplementaritou mékkych a profesnich kompetenci, ukazuje na
vhodnost spolecného rozvoje obou uvedenych typl kompetenci v rdmci
vzdélavaciho systému. Zde je vSak nutno podotknout, Ze zdmérny a syste-
maticky rozvoj mékkych kompetenci na ¢eskych Skolach je spise vzacnou vy-
jimkou nez pravidlem, nebot $koly pouze malokdy systematicky pracuji s do-
stupnymi informacemi o poZadavcich zaméstnavatell na jejich absolventy,
stejné tak jako s nastroji na systematicky rozvoj mékkych kompetenci.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Lze mékké kompetence
systematicky rozvijet?

Pristupl k rozvoji mékkych kompetenci Ize najit celou fadu. Vzajemné se od
sebe odlisuji mnozZstvim a povahou rozvijenych kompetenci, metodickym
pfistupem a hlavné jejich ucinnosti. Tato kapitola se vénuje systému rozvoje
mékkych kompetenci, jez byl vytvofen poradenskou a vzdélavaci spole¢nosti
RPIC-ViP s.r.0.2° Prog prévé jim? Z nékolika davodu:

mékké kompetence, které jsou timto vzdélavacim systémem rozvijeny,
byly identifkovany a popsany zaméstnavateli a odrdzi tak skute¢né po-
tfeby trhu prace,

dlouhodoby vyvoj tohoto systému umoznuje rozvoj kompetenci jak do-
spélych jedincl (zaméstnanych i nezaméstnanych), tak i zak( a student(
vSech drovni Skol pfi respektovdni odlisnych vzdéldvacich potreb téchto
cilovych skupin,

relevance vytvorenych definic mékkych kompetenci a popisl jejich
urovni byla potvrzena jejich témér doslovnym vyuzitim pfti tvorbé klasifi-
kace mékkych kompetenci v rdmci Narodni soustavy povolani, ktera de-
finuje pozadavky zaméstnavatelll na tyto kompetence pro jednotliva po-
volani; existuje tak pfimé propojeni mezi popisem potreb trhu prace na
urovni jednotlivych povolani a mozZnosti jejich rozvoje,

10 RPIC-ViP s.r.0., Vystavni 2224/8, 709 00 Ostrava; http://www.rpic-vip.cz/

Autoti by radi podékovali Mgr. Zdenkovi Karaskovi, fediteli spolecnosti RPIC-ViP
s.r.o., za svoleni s vyuzitim know-how, zkusenosti a internich material( spole¢nosti
pro ucely této a nasledujici kapitoly. Podékovani patfi také metodicce vzdélavacich
program( spolecnosti PhDr. Evé Mickové za konzultace k metodice a vybéru
ukazkovych aktivit (viz kapitola 4.2).
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= ocenéni tohoto pfistupu k rozvoji mékkych kompetenci Evropskou ko-
misi (konkrétné DG for Employment, Social Affairs and Equal Oppor-
tunities), kterd mu pfiznala statut pfikladu dobré praxe, ziskani prvni
ceny v ndrodnim kole soutéze ,European Business Award“ v kategorii In-
vestice do lidskych zdroj v roce 2006 (Simek, 2010) a evropské ceny
»VITA Awards” pro mimoradné inovativni projekty zaméfené na rozvoj
socialnich, personalnich a organizacnich kompetenci,

= existujici zkuSenosti s vyuZzitim tohoto systému, resp. jeho relevantnich
prvkil na zakladnich, stfednich i vysokych $kolach nejen v Ceské Repub-
lice, ale také v Portugalsku, Belgii, Polsku, Turecku a dalSich zemich.

3.1 Kompetence pro trh prace

Ekonomicka transformace, kterd probihala v 90. letech minulého stoleti, ve-
dla ve vsech postsocialistickych zemich jednak k narlstu vyznamu formal-
niho vzdélani (viz napft. Jones, Simon, 2005; Campos, Jolliffe, 2002; Flanagan,
1998; Noorkdiv, Orazem, Puur, Vodopivec, 1998; Chase, 1997; Stanovnik,
1997; Bird, Schwarze, Wagner, 1994), jednak k narlstu vyznamu mékkych
kompetenci (viz kapitola 2) pro Uspéch na trhu prace. Rozpoznani tohoto
trendu vedlo v roce 2004 k tomu, Ze spolecnost RPIC-ViP s.r.o. vytvofila na
zakladé dostupnych empirickych a strategickych dokumentd seznam a de-
tailni popis 14 mékkych kompetenci (RPIC-ViP, 2004), které odpovidaly jak
potfebam zaméstnavatel(, tak hlavnim smérim rozvoje lidskych zdroja
na urovni evropské, narodni i regionalni:

1. Kompetence k efektivni komunikaci

2. Kompetence ke kooperaci

3. Kompetence k podnikavosti

4. Kompetence k flexibilité

5. Kompetence k uspokojovani zakaznickych potfeb
6. Kompetence k vykonnosti

7. Kompetence k samostatnosti

8. Kompetence k feseni problému

9. Kompetence k planovani a organizaci prace

10. Kompetence k celozivotnimu uceni

11. Kompetence k aktivnimu pfistupu

12. Kompetence ke zvladani zatéze

13. Kompetence k objevovani a orientaci v informacich
14. Kompetence ke komunikaci v cizich jazycich

2016 J. Balcar, S. Knob
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Na tuto aktivitu navazoval projekt ,,Kompetence pro trh prace” (realizo-
vany v letech 2005-2008), jehoz ukolem bylo vytvoreni tréninkovych pro-
gram(l a ndstrojd pro hodnoceni a rozvoj mékkych kompetenci. Vzhledem
k definované cilové skupiné projektu (zaméstnanci malych a stfednich firem,
nezaméstnani, Zeny po materské dovolené a studenti) bylo zjevné, Ze rozvo-
jové programy budou pouzitelné pro celou dospélou populaci. Tento projekt
vznikal v ramci Sirokého partnerstvi, které jen na ndrodni Urovni Citalo 23
organizaci ze soukromé a verejné sféry (kromé spolecnosti RPIC-ViP s.r.o. to
byli nap. Moravskoslezsky kraj, Urady prace v Moravskoslezském kraji, Kraj-
ska hospodarska komora Ostrava, Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovnikl, Ostravska univerzita v Ostravé a CEZ, a.s.) Bez nad-
sazky lze fici, ze tento projekt se nasledné stal zakladnim kamenem pro sys-
tematicky rozvoj mékkych kompetenci, ktery je popisovan v této kapitole.

0 250 500 750 1000

Efektivni komunikace

Spoluprace

Podnikavost

Flexibilita

Uspok. zékaznickych potreb

Vykonnost

Samostatnost

Regeni problému

Planovani a organizace prace

CeloZivotni uceni

Aktivni pfistup

Zvladani zatéze

Orientace v informacich

Komunikace v cizich jazycich
Obrazek 1 Které kompetence povazujete u svych zaméstnancu za dalezité?

Zdroj: Gavenda (2006)

Pozn.: Zaméstnavatelé mohli uvést maximalné 5 kompetenci, které vnimaji jako nej-
dualezitéjsi.
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Prizkum, ktery v prvni fazi projektu probéhl v Moravskoslezském kraji
mezi 1 346 zaméstnavateli s celkem 148 845 zaméstnanci (Gavenda, 2006),
potvrdil jak relevanci, tak potfebu rozvoje vySe uvedenych 14 mékkych kom-
petenci. Ukazalo se, Ze zaméstnavatelé ocefuji zejména kompetence k sa-
mostatnosti, uspokojovani zakaznickych potfeb, vykonnosti, proaktivnimu
pfistupu a feseni problémua (viz obrazek 1), které zaroven nejvice chybi Cers-
tvym absolventdim a uchazeddim o zaméstnani evidovanym na Uradu prace.
Zaméstnavateli méné preferované kompetence (napf. k celozZivotnimu uceni
nebo k podnikavosti) pak byly akcentovany zejména organy statni spravy a
samospravy jako nezbytné predpoklady ekonomického rozvoje regionu.

V ramci projektu byly vyvinuty a pilotné ovéfeny nastroje k hodnoceni a
rozvoji 14 mékkych kompetenci. Pro kazdou z uvedenych kompetenci je
k dispozici nasledujici soubor nastroju:

1. Manual diagnostiky, ktery poskytuje ndvod na hodnoceni urovné posu-
zované mékké kompetence. To umoZiiuje nejenom spravné nastaveni
rozvojovych aktivit (napf. aby nedochazelo k rozvoji specifi¢téjsich kom-
petenci v pripadé chybéjiciho zakladu), ale také hodnoceni jejich ucin-
nosti provedenim diagnostiky pred jejich za¢atkem a po jejich skonceni.
Hodnoceni muiZe byt provadéno prostrednictvim metod assessment cen-
tra nebo prostfednictvim autoevaluace (vice k jednotlivym metodam
napf. Kubes a kol., 2004).

2. Manual lektora, jenZz obsahuje sadu informaci a metodickych pokyn(
umoznujicich lektorovi GUspésnou realizaci rozvoje dané mékké kompe-
tence. Ve skutec¢nosti se nejedna pouze o jeden manual, nebot pro kaz-
dou kompetenci je zpracovano nékolik rozvojovych programi dle vy-
chozi Urovné jejiho zvladnuti. Manual lektora obsahuje podrobnou spe-
cifikaci rozvijené kompetence (v€etné popisu jednotlivych urovni), har-
monogram tréninku a popis jeho obsahu, prfesny navod na realizaci jed-
notlivych aktivit k posilovani dané kompetence (véetné upozornéni na
mozna Uskali) a teoreticky zaklad nezbytny ke zvladnuti tréninku.

3. Prlvodce kompetenci a pracovni sesit, jeZ jsou uréeny pro Ucastniky tré-
ninku. Prlvodce kompetenci poskytuje Ucastnikovi teoreticky vhled do
problematiky, spolecné s jeho aplikaci do praxe. Pracovni sesit je pak ur-
¢en k vypracovavani jednotlivych ukold a cviéeni v ramci tréninku a k po-
znamkam ucastnikd.

4. Videoprogram na DVD (doplnény uZivatelskou priru¢kou pro lektora a
pracovnimi listy pro ucastniky), ktery predstavuje doprovodny nastroj
pro rozvoj kazdé ze 14 mékkych kompetenci. Videoprogram poskytuje
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tréninku dané mékké kompetence prakticky rozmér, nebot probirana té-
mata spojuje s redlnymi situacemi na pracovisti. Hrané scénky jsou vyu-
Zivany jako pripadové studie, které Gcastnici rozebiraji a fesi jimi nasti-
néné problémy (viz obrazek 2).

Zdroj: Vystupy projektu Kompetence pro trh prace

Pozn.: Hlavnimi postavami 14 interaktivnich vyukovych videoprogramd, které nato-
Cila ve spolupraci se spole¢nosti RPIC-ViP s.r.o. televize Polar, jsou mistr ve strojiren-
ském podniku Mojmir Rulik (Miloslav CiZek), jeho Zena Libuse (Alena Sasinova-Pola-
rczyk) a dcera Nela. Tato trojice divaky provazi vybranymi pracovnimi situacemi, na
nichZz dokumentuje rdzné pristupy k jejich zvladani, a to nejen na zakladé rozdilnych
povah ztvarnénych osob, ale také na zakladé jejich mékkych kompetenci.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze tradi¢ni metody vyuky (tj. metody vSem
dobre zndmé z dob skolni dochazky) v pfipadé rozvoje mékkych kompetenci
zcela selhavaji, je nutno aplikovat metody méné rozsirené. Z tohoto divodu
je nezbytné vénovat velkou pozornost pfipravé trenérl mékkych kompe-
tenci, nebot pouze kompetentni trenér maze trénink realizovat tak, aby sku-

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach



20 Kapitola 3

tecné vedl k rozvoji ucastnikd. Lektori, ktefi chtéji pracovat s vySe popsa-

n

ymi tréninkovymi programy, proto musi absolvovat certifikacni proces spo-

le¢nosti RPIC-ViP s.r.o0. sestavajici z nasledujicich krok:

1

2.

3.

4.

. Tridenni didakticky trénink trenérd, ktery je zaméren na rozvoj obecnych
didaktickych dovednosti trenéra mékkych kompetenci.

Dvoudenni odborny trénink trenér(, jehoZz ucelem je podrobné sezna-
meni s danou kompetenci a nastroji k jejimu rozvoji (pro kazdou kompe-
tenci je nutné absolvovat samostatny odborny trénink).

Jednodenni certifikacni trénink trenérq, v jehoZz ramci je trenér povinen
Uspésné demonstrovat vedeni tréninku pred certifikacni komisi slozenou
z vyvojara tréninkovych materidl( a certifikovanych trenéra.

TFi dny tréninku se supervizi zkuSeného lektora a ziskani jeho kladné re-
ference.

2

Tréninkové programy k rozvoji mékkych kompetenci, vytvorené v ramci
projektu Kompetence pro trh prdce, byly jesté ve fazi svého vyvoje piloto-
vdny na 424 osobdch (tj. priblizné 30 osob pro kaZdou ze 14 kompetenci).
Jejich zpétnd vazba pak byla pouZita pro doladéni findlniho produktu.
Jakd byla struktura osob ucastnicich se pilotdzZe?

= 144 dlouhodobé nezaméstnanych,

= 92 osob nad 50 let véku,

= 120 absolventt skol a mladistvych,

= 64 ucastniku z dalSich znevyhodnénych skupin na trhu prdce,

= ddle zaméstnanci malych a strednich firem, studenti a pedagogové.
Jak ucastnici tyto programy hodnotili? V ramci kaZdého kurzu byli ucast-
nici poZaddni o vyplnéni evaluacniho dotazniku, ktery se zaméroval na
rizné aspekty kurzu (hodnoceni obsahu semindre, hodnoceni lektortd, or-
ganizace tréninku a souhrnné hodnoceni). Na skdle 1-5 (hodnota 5 pred-
stavovala nejlepsi mozné hodnoceni) se vyjadrovali, mimo jiné, také k nd-
sledujicimu tvrzeni: ,Myslim, Ze to, co jsem se naucil, uplatnim
v praxi.” Medidn odpovédi ucastniki dosahoval pro jednotlivé kompe-
tence hodnot od 4,65 do 4,95.

Nejlépe byly timto zplisobem hodnoceny kompetence k aktivnimu pri-
stupu (4,95), kompetence k efektivni komunikaci (4,92) a kompetence k
dianu dosahovala hodnoceni kompetenci k reseni problému (4,65), samo-
statnosti (4,68) a podnikavosti (4,71). Lze se domnivat, Ze méné priznivé
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hodnoceni poslednich trech kompetenci mize byt zplsobeno jejich méné
»Viditelnym“ posunem v rdmci jednoho tréninku, nebot jejich uZite¢nost se
projevi aZ pri jejich pravidelném pouZivani v praxi. Uvedené Ize spojovat
také se skutecnosti, Ze rozvoj téchto kompetenci vyZaduje, vice neZ
v pfipadé ostatnich kompetenci, zménu postojt jedince, které vsak probi-
haji jen pozvolna.

Pro zajimavost Ize pridat také nékolik postrehi samotnych ucastniki:
,Velky uZitek si odndsim... Nebyl to viibec promarnény cas, myslim, Ze
jsem vyrostl i lidsky. Zapamatoval jsem si spoustu véci, které budu pouzi-
vat i v praktickém Zivoté. Clovék ziskdvd pocit, Ze opét stoji pevné na no-
hou” (Frantisek, 52 let, dlouhodobé nezaméstnany)

»Tento trénink mi dal hodné moc. Zjistila jsem informace, které mi ukdzaly
jiny pohled na svét a na lidi kolem sebe. Troufdm si fici, Ze mé tento trénink
posilil, otevrel oci.” (Milena, 22 let)

»Ocenuji nové ndhledy na reseni problémd, které jsou zddnlivé samo-
zrfejmé a zndmé, ale v praxi ¢asto opomijené a nevyuZivané.” (Mojmir, 56
let, dlouhodobé nezaméstnany)

»Meéla jsem moZnost si uvédomit, Ze rizni lidé mohou mit jiny ndzor na
stejnou véc a také, Ze je duleZité byt pripravena na diskuzi“ (Jana, 21 let,
studentka VS)

Box 1 Pilotaz tréninkovych programd

3.2 Kompetence do skol

Kompetence do skol je oznaceni pro aktivitu, ktera probihala jiz v projektu
Kompetence pro trh prace. Cilem této aktivity byla modifikace vyvinutych
tréninkovych programa k rozvoji mékkych kompetenci tak, aby byly apliko-
vatelné také v prosttedi zakladnich a stfednich Skol. Nutno vSak podotknout,
Ze se tato aktivita netykala vSech 14 kompetenci, ale pouze 6 z nich. Témito
tzv. ,,Skolskymi kompetencemi” byly:

Kompetence k efektivni komunikaci

Kompetence ke kooperaci

Kompetence k podnikavosti

Kompetence k feseni problému

Kompetence k celoZivotnimu uceni

Kompetence k objevovani a orientaci vinformacich

ounkwNE
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Také v tomto pripadé vznikl soubor nastrojl, které mohou pedagogové

pro rozvoj uvedenych kompetenci vyuZzit:

1.

Definice kompetenci (véetné podrobného seznamu dil¢ich kompetenci)
a popis cilové Urovné jejich zvladani dle vékovych skupin Zaku:

= Uroven | - zak prvniho az tfetiho ro¢niku zakladni Skoly,

= Uroven Il - Zak ¢tvrtého az patého rocniku zakladni Skoly,

= Uroven lll - Zak druhého stupné zakladni skoly,

= Uroven IV - zak stredni Skoly.

Diagnosticky list, ktery je moZno pouZit jako vstupni a vystupni diagnos-
tiku konkrétniho Zaka a ukazuje tak jeho posun ve zvladani posuzované
kompetence ve sledovaném obdobi. Za ucelem snizeni ¢asové naroc-
nosti prace s timto nastrojem byla diagnostika zjednodusena tak, zZe uci-
tel hodnoti miru zvladani dané kompetence, resp. jejich dil¢ich kompe-
tenci na skdle ,nepouziva“, ,nacvicuje” a ,zvlada“.

Privodce kompetenci a manual pro zakladni a stfedni Skoly, které jsou
metodickymi materialy popisujicimi nezbytné teoretické zazemi, aktivity,
resp. cviceni k rozvoji mékkych kompetenci a zejména pak samotny pro-
ces vedeni tréninku ve tfidach.

Pfeddvani tréninkovych material pedagoglim probihalo ve tfech kro-

cich, které mély zajistit maximalni ucinek jejich pouZivani:

1.

Jednodenni pfipravny workshop, jehoz cilem bylo seznameni pedagogl
s metodikou programu k rozvoji mékkych kompetenci a jeho nastroji.
Trimésicni aplikace tréninkovych programl ve vyuce a poskytovani
zpétné vazby vyvojovému tymu.

Pfedani tréninkovych programd, upravenych dle pfipominek pedagogt,
k béZnému pouzivani ve vyuce.

2016

Projekt predpokladal pilotdz ,skolskych kloni“ s cca 50 uciteli zakladnich
a strednich skol, kteri méli vyvojovému tymu poskytnout zpétnou vazbu
za ucelem finalizace tréninkovych materiald. Pozitivni odezva uciteld,
kterd vyvolala neocekdvané velky zdjem o tréninkové programy k rozvoji
meékkych kompetenci na skoldch z rad dalsich pedagogd, vedla ve svém
dusledku k zapojeni 667 ucitelt ze vsech okrest Moravskoslezského kraje.
Tito ucitelé pak jen za dobu trvdni projektu Kompetence pro trh prdce vy-
zkouseli tréninkové programy na 6 844 Zdcich (z toho poctu bylo
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cca 70 % Zaky zdakladnich skol a 30 % Zdky strednich skol), pricemzZ nejcas-
téji u nich rozvijeli kompetence ke komunikaci, kooperaci a podnikavosti.
Pro uplnost Ize také doplinit, Ze ovérené a upravené ,skolské klony” byly
ndsledné akreditovdny Ministerstvem skolstvi, mlddeZe a télovychovy,
¢imzZ doslo k oficidlnimu potvrzeni jejich prinosu pro rozvoj mékkych kom-
petenci Zaku zdkladnich a strednich skol.

Box 2 Pilotaz ,Skolskych klonG“

Ackoli byly tyto tréninkové programy k rozvoji mékkych kompetenci zakl
pfijimany pozitivné, jejich skutecna aplikace ve vyuce byla relativné ome-
zena. To bylo dano zejména tim, Ze ucitelé museli rozvoji mékkych kompe-
tenci vyhradit cas, ktery potfebovali k vysvétleni a zopakovani predepsané
latky v jednotlivych predmétech. Re$enim uvedeného nedostatku by byl
soubézZny rozvoj mékkych a odbornych kompetenci ve vyuce, a to bez jaké-
hokoli negativniho vlivu na jeho kvalitu ¢i mnoZstvi rozvijenych kompetenci.
Tento pfistup lze nalézt v tzv. ,$kolskych kompetencich 2. generace”, které
byly rozvijeny v ramci projektu Kompetence pro Zivot (viz nasledujici kapi-
tola). UZite¢nost tohoto pristupu ukazuje nejen jeho popularita mezi uciteli,
ale také uznani odborné vetejnosti (viz Stefflova, 2012).

Cim mdze byt projekt Kompetence pro trh prdce zajimavy pro zdkladni skoly?

,,Oslovila nds jeho zamérenost na kompetence. Jako ty nejvice potiebné
vybrali zameéstnavatelé naseho kraje pravé ty, které jsou v podstaté to-
toZné s klicovymi kompetencemi vytycenymi v ramcovych vzdéldvacich
programech jako hlavni cil vzdéldvdni. Pritom vibec nic nevédéli o pravé
startujici reformé skolstvi. Je to pro nds dikaz o tom, Ze se skolstvi vyddvad
potiebnym smérem. Vérim, Ze to, co ve Skolskych modulech projektu pfi-
pravujeme, miZe skoldm pomoci. V nasich materidlech vsak stdle zdroven
zduraznujeme, Ze aktivity, které skolam prostrednictvim projektu nabi-
zime, jsou jen jednim z mnoha prostredku k rozvoji potrebnych dovednosti
a kompetenci. Zdurazriujeme, Ze pouZivani téchto aktivit musi jit ruku
v ruce s podstatnou zménou celého stylu vychovné vzdélavaci prdce.
Skola, kde musi byt Zdci vétsinu éasu potichu, nenauci nikoho komuniko-
vat, skola, kde Zdci nesmi spolupracovat, nenauci kooperaci, skola, kde
jsou védomosti predkladdny jako hotové pravdy, nenauci resit problémy.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Tenhle stdle jeste previddajici zptsob vyuky je treba zmeénit, ale vérte
tomu, Ze to vubec neni snadné.”

Bohumil Zmrzlik

feditel ZS Mendelova v Karviné, ktery se podilel na tvorbé skolskych klon

Box 3 Cim miiZe byt projekt Kompetence pro trh préace zajimavy pro zékladni $koly?

3.3 Kompetence pro Zivot

Casté dilema vyuéujicich, zda v omezeném ¢ase vyuky rozvijet spise odborné
znalosti a dovednosti nebo stéle vice poZzadované mékké kompetence, resil
projekt ,,Kompetence pro Zivot”. Cilem tohoto projektu (realizovaného v le-
tech 2010-2013 v 7 krajich Ceské republiky) bylo vytvoreni metodiky a vyu-
kovych materiadl(, které by umozZnovaly simultanni rozvoj odbornych
i mékkych kompetenci. Na vyvoji téchto materiald se podileli jak metodici
tréninkovych programa k rozvoji mékkych kompetenci spole¢nosti RPIC-ViP
s.r.o., tak i ucitelé z praxe. Tato kombinace umoznila vytvorit produkt, ktery
navazuje na nékolikaleté zkusenosti s rozvojem mékkych kompetenci a za-
roven vychazi vstric redlnym potiebam skol a pedagogd.

Aniv tomto pfipadé nebyla pozornost zamérena na rozvoj vsech 14 kom-
petenci, ale tzv. Skolskych kompetenci (viz pfedchozi kapitola), které svym
obsahem odpovidaji kompetencim, s nimiz pracuji rdmcové vzdélavaci pro-
gramy (RVP):

1. Kompetence k efektivni komunikaci
Oblasti rozvoje: srozumitelné verbdlIni vyjadrovani a prezentace, pisemné vyja-
drovdni, védomé uZivani neverbdlni komunikace, naslouchdni a zpétnd vazba, di-
alog a diskuze, zvladani vyhrocenych situaci
Ndvaznost na RVP: kompetence komunikativni, kompetence obcanské

2. Kompetence ke kooperaci
Oblasti rozvoje: sledovdni spolecného cile, pruzné reagovani, prdce se skupinovou
atmosférou, poskytovdni a pfijimdni zpétné vazby
Ndvaznost na RVP: kompetence socidlni a persondlini, kompetence obcanské

3. Kompetence k podnikavosti
Oblasti rozvoje: proaktivni pristup a tvofivost, schopnost prevést ndpady na pldny
a jejich realizace, osobnostni predpoklady, schopnost prijimat riziko
Ndvaznost na RVP: kompetence pracovni
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4. Kompetence k feseni problému
Oblasti rozvoje: identifikace problému, vyhleddvdni a ovérovadni informaci o zpa-
sobech reseni problému, zvaZovdni a vybér vhodné moznosti, jak problém resit,
feseni problému, vyhodnoceni reseni
Ndvaznost na RVP: kompetence k reseni problému, kompetence obcanské

5. Kompetence k celozivotnimu uceni
Oblasti rozvoje: strategie vzdélavani, motivace ke vzdélani, zdroje uceni a ucebni
podminky, zpracovdni poznatka
Ndvaznost na RVP: Kompetence k uceni

6. Kompetence k objevovani a orientaci v informacich
Oblasti rozvoje: prijimdni a ziskavani informaci, zpracovani informaci, aplikace
informaci v praxi, preddvani informaci
Ndvaznost na RVP: kompetence komunikativni, kompetence ob¢anské

Obrazek 3 Ukazka z videoprogramu pro rozvoj mékkych kompetenci 74kd 28 a SS
Zdroj: Vystupy projektu Kompetence pro Zivot

Pozn.: Hlavnimi postavami je skupina zakud stfedni Skoly, ktera se rozhodne zaloZit
studentské divadlo. Toto rozhodnuti s sebou nese spoustu ukold, které musi zvlad-
nout (nabor novych ¢lent souboru, vybér hry a jeji nastudovani, ziskani penéz na
opravu prostor zkusebny apod.) Kromé divadla vsak resi také problémy tykajici se
kazdodenniho Zivota na stfedni Skole. Zvladnuti vSech téchto narocnych situaci je
Uzce spjato s jejich mékkymi kompetencemi.
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Ucitelé, kteti chtéli ziskat vyukové materialy k rozvoji 6 klicovych kompe-

tenci Zak( zakladnich a stfednich skol, museli absolvovat 3 aktivity:

1.

Dvoudenni trénink mékkych kompetenci, jehoz se ucitelé ucastnili v roli
»2ak0” a ziskali tak praktickou zkusenost s rozvojem vlastnich mékkych
kompetenci a vnimanim pouzitych didaktickych metod Zaky.

Dvoudenni metodicky workshop, na kterém jim byla vysvétlena meto-
dika rozvoje mékkych kompetenci, byla jim predstavena jednotliva cvi-
Ceni a ziskali vSsechny potifebné materialy k jejich aplikaci ve vyuce.
Vyzkouseni vyukovych materialQ k rozvoji mékkych kompetenci mini-
malné s 30 zaky a poskytnuti zpétné vazby vyvojovému tymu. Tato
zpétna vazba napomohla k doladéni celé metodiky a zejména pak jed-
notlivych aktivit k rozvoji mékkych dovednosti.

Po splnéni uvedenych aktivit byli uCitelé opravnéni vyuzivat nasledujici

vyukové materialy k rozvoji mékkych kompetenci zaka:

1.

Privodce kompetenci a manual uditele, jez obsahuji potfebné teoretické
a metodické znalosti k rozvoji 6 vybranych meékkych kompetenci zak( za-
kladnich a stfednich skol. Hlavni pfinos téchto materiall Ize spatfovat
zejména v popisu vice nez 300 konkrétnich aktivit, resp. cvi¢eni k rozvoji
mékkych kompetenci Zakl, které byly vytvoreny za Ucelem jejich pouZziti
v jednotlivych vyucovacich predmétech, napf. v matematice, déjepise
nebo ceském jazyce.

. On-line databaze cviceni, ktera poskytuje pfistup ke stale rostoucimu po-

Ctu aktivit k rozvoji mékkych kompetenci zak( zakladnich a stfednich
Skol. V ramci této databaze je mozné vyhledavat aktivity odpovidajici
konkrétnim potfebam, napr. dle véku zakd, vyucovacich predmétli nebo
rozvijenych kompetenci.

Interaktivni vyukové videoprogramy na DVD, které spojuji rozvijené
mékké kompetence s kazdodennim Zivotem nékolika stiedoskolake. Zaci
tak mohou diskutovat vybrané problémy jejich virtudlnich kolegl a jejich
reSeni zobecnovat pro pouZziti v redlném Zivoté (viz obrazek 3).

2016

V ramci projektu byly vytvoreny vyukové programy k rozvoji mékkych
kompetenci Zakt zdkladnich a strednich skol, jeZ byly ndsledné preddny
659 uciteltim ze 134 $kol v 7 krajich Ceské republiky. Podminkou preddni
téchto unikatnich materidlt bylo, Ze ucitel prosel nékolikadennim priprav-
nym tréninkem a preddvacim workshopem. Tento proces zarucoval,
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Ze ucitelé budou s nové vyvinutymi rozvojovymi materidly pracovat
Sprdvné a budou dodrZovat stanovené standardy kvality. V tisténych ma-
nudlech mohli pedagogové nalézt celkem 333 cviceni k rozvoji mékkych
kompetenci na Skoldch (141 pro zdkladni skoly a 192 pro stredni skoly),
pricemZ v on-line databdzi mohli vybirat z celkového poctu 549 cviceni.
Jesté za dobu trvani projektu byly programy na rozvoj mékkych kompe-
tenci vyzkousSeny na 19 279 Zdcich. Po celou dobu trvani projektu byla pec-
livé sbirdna zpétnd vazba na vytvorené materidly a jejich pouZiti v praxi, a
to jak od uciteld, tak i od Zaka skol. Viysledky z této zpétné vazby jsou ob-
sahem kapitoly 4.3.

Box 4 Sifeni vyukovych programi pro rozvoj mékkych kompetenci zaka z5 a SS

3.4 Narodni soustava povolani

PoZadavky zaméstnavatell na vykon jednotlivych povolani se v dlsledku
technického a spolecenského vyvoje méni velmi rychle. Tato skute¢nost
klade na skoly velké naroky z pohledu monitorovani téchto zmén a jejich za-
vadéni do vyuky, pficemz identifikace novych trend( na trhu prace predsta-
vuje pro Skoly ¢asto naroc¢néjsi kol nez jejich promitnuti do kurikula.

Nérodni soustava povolani*! je z tohoto pohledu velmi cennym néstro-
jem. Jedna se o verejnou databazi (provozovanou Ministerstvem prace a so-
cidlnich véci, na jejiz tvorbé se podileli Svaz priimyslu a dopravy CR, Hospo-
darska komora CR a spoleénost TREXIMA, spol. s r.0.), ktera poskytuje de-
tailni informace o pracovnich naplnich, kvalifikacnich poZzadavcich, zdravot-
nich predpokladech, pracovnich podminkach, mzdové trovni a volnych pra-
covnich mistech pro jednotliva povolani. Relevance informaci v soustavé po-
volani je garantovana sektorovymi radami, tj. sdruZzenimi zaméstnavateld,
profesnich organizaci, vzdélavatel(l a expertl v oblasti lidskych zdroja v jed-
notlivych sektorech a odvétvich (NSP, 2011). Nutno zddraznit, Ze sektorové
rady se pfi identifikaci kvalifikacnich predpokladl pro vykon jednotlivych po-
volani nezabyvaji pouze odbornymi kompetencemi, ale také kompetencemi
meékkymi, coz Skolam poskytuje velmi podrobnou informaci o tom, jakymi
kompetencemi by méli byt vybaveni absolventi jejich obor(.

11 http://www.nsp.cz/
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Narodni soustava povolani vyuziva pro praci s mékkymi kompetencemi
klasifikaci, kterd obsahuje definice 15 mékkych kompetenci 2a behavioralni
popisy 6 Urovni jejich zvladani (viz pfiklad v tabulce 2). Pro Gplnost Ize uvést,
Ze specifikace téchto Urovni pro kazdou kompetenci zvlast vyrazné zvysuje
jejich presnost. Skutecnost, Ze 12 z 15 popist mékkych kompetenci bylo pre-
vzato z klasifikace vytvorené v ramci projektu Kompetence pro trh prace,
znamena naprostou komplementaritu pozadavk( zaméstnavatell obsaze-
nych v Narodni soustavé povolani s vyukovymi programy k rozvoji mékkych
kompetenci spolecnosti RPIC-ViP s.r.o. Jestlize Narodni soustava povolani
uvadi, Ze napf. komunikace kuchare by méla dosahovat trovné 3 (popis této
urovné uvadi tabulka 2), I1ze k rozvoji komunikace na tuto Urover velmi efek-
tivné pouZit néktery z tréninkovych programi popsanych v predchozich ka-
pitolach. To je dano dvéma skutecnostmi: a) zaméstnavatelé komunikujici
skrze Narodni soustavu povolani i vzdélavatelé pouZzivajici vySe uvedené tré-
ninkové programy chdpou komunikaci a jeji urovné stejné, b) tréninkové
programy byly vytvoreny modularné, takZe Ize volit konkrétni aktivity a
ucebni postupy v zavislosti na Urovni kompetence, ktera je poZzadovana na
vystupu.

12 Narodni soustava povoldni pracuje s nasledujicimi kompetencemi: efektivni
komunikace, kooperace, kreativita, flexibilita, uspokojovani zakaznickych potreb,
vykonnost, samostatnost, feseni problémd, planovani a organizovani prace,
celoZivotni uceni, aktivni pfistup, zvladani zatéZze, objevovani a orientace
v informacich, vedeni lidi a ovliviiovani ostatnich.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Efektivni komunikace

Schopnost aktivné komunikovat, véetné schopnosti dobre prezentovat a také schop-
nosti dobfe naslouchat a argumentovat.

Definice

= porozumét verbalnimu i neverbalnimu sdéleni
= prekondvat bariéry v komunikaci

pfijimat a pracovat s argumenty jinych osob
srozumitelné sdélovat ostatnim

vyjadfovat se pisemné

= jednat asertivné

mit sebereflexi

pfizpUsobit sdéleni

zaujmout posluchace

predvidat reakce

= prezentovat

Dil¢i kompetence
- | | | | | | | |

0 formulovani myslenek jak v pisemné, tak Ustni podobé je znacné problematické;

=}

2 schopnost naslouchat druhym je omezena; predavani informaci ostatnim je na-
Z;s hodilé, sporadické a kusé

e 1 formulovani myslenek, zejména v pisemné podobg, je pro n&j obtizné; miva pro-
% blémy s naslouchanim; informace predava ostatnim pouze na vyzadani; jeho re-
S akce na necekané situace nelze predvidat

2 v béinych situacich jasné a srozumitelné formuluje své myslenky jak v mluvené,
tak pisemné podobé; nasloucha ostatnim bez vétsich zadrheld; sdili informace;
reaguje pfimérené na vzniklou situaci; jeho komunikace neni vidy presvédciva

3 jasné asrozumitelné formuluje své myslenky jak v mluvené, tak pisemné podobé;
nasloucha ostatnim; reaguje asertivné na vzniklou situaci; dokaze svym projevem
zaujmout ostatni; toleruje nazory ostatnich

4 formulovani myslenek v pisemné i Gstni podobé je na velmi dobré Grovni; aktivné
nasloucha ostatnim; zdravé a pfimérené sebeprosazovani je pro néj pfirozené;
dokaze prezentovat pred skupinou; dokaze komunikaci otevfit; vytvari prostredi,
aby komunikovali i druzi; vita a rozviji nazory ostatnich; dokaze vyvolat konstruk-
tivni konflikt; vyZaduje zpétnou vazbu

5 formulovani myslenek v pisemné i Ustni podobé je na vyborné Urovni; praktikuje
aktivni naslouchani bez vyjimky za vSech okolnosti; zdravé a pfimérené sebepro-
sazovani je pro néj pfirozené; dokaze prezentovat na velkém féru a svym proje-
vem dokéze druhé presvédcit; dokaze od jinych ziskat jejich skute¢né néazory a
pracovat s nimi; dokaZe vyuZivat konstruktivni konflikty; umi pracovat se zpétnou
vazbou; komunikuje s jinymi kulturami

Tabulka 2 Priklad popisu mékké kompetence v Narodni soustavé povolani
Zdroj: NSP (2011)
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Kapitola 4

Jak rozvijet mékké kompetence
v ramci Skolni vyuky?

Predchozi kapitoly se zabyvaly podstatou mékkych kompetenci, jejich vyzna-
mem na trhu prace a popisem systému k rozvoji mékkych kompetenci, ktery
nékolik let vyvijela poradenska spole¢nost RPIC-ViP s.r.o. Jak ale tento sys-
tém funguje? Na ¢em je rozvoj mékkych kompetenci postaven? Jaka je ucin-
nost rozvoje téchto kompetenci? To jsou otazky, kterym je vénovana pozor-
nost v této kapitole.

4.1 Metodika rozvoje mékkych kompetenci

Kurikularni reforma, jejiz popis miZeme najit v tzv. Bilé knize z roku 2001,
hovofi o kompetencich jako o vystupni charakteristice zakd, kterd je ne-
zbytna pro uspéch v osobnim i pracovnim Zivoté. Pro vyuku sledujici rozvoj
kompetenci jsou vhodné metody proZitkového (zkuSenostniho) a konstruk-
tivistického uceni, které se vzajemné prolinaji a sméfuji k tomu, aby si zak
sam vytvarel vlastni Usudek a ten spolu s pochopenim nové informace zacle-
nil do svého systému znalosti.*3

Metody proZitkového uceni se snaZi co nejvice napodobit spontanni, pfi-
rozené uceni. Pfi této formé vyuky odvadi vétsSinu prace sami Zaci. Diskutuji
mezi sebou, fesi problémy a aplikuji ziskané védomosti a dovednosti v praxi.
Sami se tak aktivné ucastni procesu vzdélavani a pribéh vyuky je pro né za-
jimavy a podnétny. UcCitel hraje spiSe roli facilitdtora ¢i kouce, ktery zaky

13 Ackoli odkaz na kurikularni reformu a pouzivani pojmu ,zak”“ mulze vyvoldvat
dojem, Ze text této kapitoly se vztahuje pouze k zakladnimu a stfednimu skolstvi,
autofi by radi upozornili, Ze principy popsané v této kapitole jsou obecné platné a
jsou tak relevantni také pro rozvoj mékkych kompetenci na vysokych skolach, resp.
pro celou oblast vzdélavani dospélych.
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vede, provazi je jejich rozvojem a pomaha jim, ale zaroven nechava nejvice
aktivity na nich samotnych. To vSe umocnuje velmi intenzivni vyména zna-
losti a zkuSenosti, resp. vzajemné uéeni mezi zaky. Vyukové aktivity probihaji
zpravidla na vy$3ich drovnich mysleni Bloomovy taxonomiel4, kterymi jsou
analyza, syntéza a hodnoceni (Hansen Cechovd, 2009).

Konstruktivistické pojeti vyuky je zaloZzeno na konstruovdni vlastniho
chapdni svéta na zakladé reflexe osobnich zkusenosti a pojeti uceni jako pro-
cesu hledani smyslu a porozuméni svétu, ktery nas obklopuje. Prakticky to
znamena, Ze se pfi vyuce vychazi z toho, co zak vi, co si o vécech a jevech
mysli, jak si je predstavuje, jaky k nim ma vztah a jak je schopen je hodnotit.
Jedna se o takové pojeti pfipravy, v némz dochazi ke konfrontaci mezi tim,
co 74k uz zna a mezi novymi Gkoly, poznatky, které si ma osvojit. Zak aktivné
prekonava vzniklé rozpory, nové poznatky integruje do dosavadnich struktur
a konstruuje nové struktury na vyssi Grovni. Podstatné je to, Zze zak je v
tomto procesu vnitfné aktivni.

Ve skolni vyuce je mozné k rozvoji kompetenci vyuzit také dalsi metody
a edukacni koncepty jako didaktické hry, projektové vyucovani, mohou byt
vyuZity také ICT technologie, e-learning apod. Rozvoj kompetenci viak neni
pouze o pouziti vhodnych metod vyuky, ale také o aplikaci systematického
pfistupu, ktery umoziiuje ohodnotit soucasnou Uroven kompetenci zakl a
identifikovat tak jejich vzdélavaci potfeby, navrhnout metody rozvoje nedo-
state¢né rozvinutych kompetenci a vyhodnotit Uspésnost jejich aplikace.

Hodnoceni kompetenci, zejména pak mékkych kompetenci je velmi na-
ro¢né. Jak hodnotit néco tak komplexniho jako je komunikace nebo spolu-
prace? Zakladnim predpokladem zvladnuti tohoto naro¢ného ukolu je rozlo-
Zeni kompetence (RVP pouziva termin rozbaleni kompetence) na dil¢i ¢asti.
Tento postup odhali, z éeho se kompetence vlastné sklada a které doved-
nosti by si méli Zaci osvojit. Tyto dilci ¢asti jsou popisovany pomoci tzv. akc-
nich sloves (napf. Zak ovéruje napady na reseni problému).

Takto rozbalené kompetence je jiz mnohem snadnéjsi hodnotit. V pfi-
padé rozvoje mékkych kompetenci ve skolském prostfedi Ize doporucit po-

14 Kognitivni psycholog Samuel Benjamin Bloom sestavil taxonomickou pomducku,
ktera je oznacovana jako tzv. Sestilistda Bloomova rlzZe. Lze v ni identifikovat Sest

kognitivnich hladin sefazenych od nejnizsi po nejvyssi: znalost/védomosti,
porozuméni, aplikace, analyza, syntéza a hodnoceni.

2016 J. Balcar, S. Knob
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uziti jednoduché diagnostiky, ktera vsak poskytuje dostatecné presné vy-
sledky. Tato diagnostika je zaloZzena na hodnoceni aktivniho vyuzivani jed-
notlivych dil¢ich kompetenci Zaky, které provadi vyucujici prostfednictvim
tzv. diagnostického listu (viz tabulka 3).

Kompetence k feseni problému

>
o
2 2
G o 8]
w -
T £ 2 £ £ £ 3
Frekvence pouziti dilCich kompetenci s k] 5 S Ry g o
Je schopen rozpoznat a odhalit problém X
Je schopen pojmenovat a popsat problém X
Odhali a pojmenuje pficinu problému X
Promysli dusledky (ne)feseni problému X
Analyzuje problém z rliznych hledisek X

Tabulka 3 Ukazka ¢&sti vyplnéného diagnostického listu pro 4-5. t¥idu Z5
Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Ucitel hodnoti frekvenci vyskytu poZadovanych projevi chovani zZéka
na sedmimistné skale. Tim ziskd prfehled o tom, jaké Cinnosti zak zvlada
dobre a v jakych by se mél zlepsit. Tuto diagnostiku je vhodné provadét opa-
kované v rozmezi nékolika mésicd, aby vyucujici mohl sledovat pokrok v roz-
voji vybranych kompetenci. Diagnosticky list je mozné vyhotovit jak pro jed-
notlivé Zaky, coz ma vysokou vypovidaci hodnotu, tak i pro celou tfidu. Uci-
telé, ktefi pracuji s Zaky delsSi dobu, zpravidla dobte znaji jejich schopnosti.
Diagnosticky list jim vSak dava systematickou pomdcku, kterd umoznuje
vhodné stanovit strategii rozvoje jednotlivych kompetenci a sledovat jeji na-
plfiovani.

Na zakladé vysledkd diagnostiky pak ucitel rozviji ty kompetence, jejichz
uroven neodpovidad poZadovanému vystupu. Toho mlze dosahnout celou
radou aktivit, pficemzZ nékteré z nich jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
Ukazkové aktivity jsou rozpracovany takovym zplsobem, aby je bylo mozné
takfka okamZzité a bez ptipravy vyuZit ve vyuce. Velmi dlleZity je vSak také
vybér spravnych aktivit, které odpovidaji moZnostem a potifebam rozvije-

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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nych osob (napft. vybér aktivit rozvijejicich poZzadované kompetence a zaro-
ven respektujicich kognitivni schopnosti Zak(). Za timto Ucelem jsou vSechny
aktivity opatfeny standardizovanou strukturou zakladnich informaci, které
usnadniuji rychlé zvladnuti prace s nimi (viz tabulka 4).

Nazev aktivity

Vék 1-3. t¥ida Z8, 4-5. t¥ida zS, 6-9. tida z5, S5, VS

Kompetence Dil¢i kompetence, které aktivita rozviji

Cil Rozvojové cile, které aktivita napliuje

Cas Délka trvani aktivity

Pomucky Seznam pomucek k realizaci aktivity

Postup Podrobny popis realizace aktivity na urovni jednotlivych krokd
Zpétna vazba Seznam otézek k diskuzi, feseni zadanych tkoll

Aplikace Seznam vyucovacich pfedmétd, v nichZ Ize aktivitu pouZzit

Rizika a doporuceni Seznam rizik identifikovanych na zakladé zkusenosti s pouzivanim
aktivity

Tabulka 4 Struktura informaci uvadénych u aktivit k rozvoji mékkych kompetenci
Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Na prvnim misté je uvedena vékova kategorie, pro kterou byla aktivita
sestavena. Po urcitych Upravach je viak mozné aktivitu vyuzit i v jinych vé-
kovych skupinach dle schopnosti zZakd nebo se inspirovat pouzitym princi-
pem pfi tvorbé nové aktivity. Vékové kategorie jsou sestaveny na zakladé
kognitivniho vyvoje od prvni tfidy az po dospélé. Ddle jsou uvedeny dil¢i
kompetence, které aktivita rozviji. Tato informace je velmi dlleZita zejména
v pripadé, kdy vyucujici hleda aktivity rozvijejici kompetence, které byly pro-
stfednictvim diagnostického listu identifikovany jako nedostatecné rozvi-
nuté. Vedle rozvoje kompetenci mohou mit aktivity celou fadu dalsich cild,
kterymi jsou napf. zvladnuti nové latky, zopakovani latky jiz probrané, ozi-
veni hodiny, aktivni zapojeni Zak( apod. U kazdé aktivity je uvedena také
orientacni délka jejiho trvani, avsak je nutné si uvédomit, Ze skutecna ¢asova
narocnost je velmi zavisla na poctu ucastnik(, jejich zapojeni a dalsich fak-
torech. Na zdkladé zvazeni téchto faktor(l Ize aktivitu obohacovat nebo na-
opak zjednodusovat. Seznam pomlcek a detailni popis postupu realizace ak-
tivity je zakladni podminkou jejiho zvladnuti. Velmi uZitecnou pomuckou
jsou také predpfipravené pracovni listy (jsou uvadény v pfiloze), které staci
pouze nakopirovat pro poZzadovany pocet Zakl. Vzhledem k tomu, Ze aktivity

2016 J. Balcar, S. Knob
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byly jiz mnohokrat vyzkousSeny v praxi, jsou popsdna i rizika a doporuceni,
ktera mohou dopomoci zdarnému vedeni aktivity. Nicméné neni tfeba zou-
fat, pokud se aktivita nepovede napoprvé zcela bez chyb. Opakovanim do-
chazi k vyladéni pocatecnich nedostatk(ll ke spokojenosti vsech stran. Nejdl-
lezitéjsi soucasti popisu aktivity je zpétnd vazba. Vymyslet zabavnou aktivitu
nejen hrali a pobavili se, ale aby se i rozvijeli. Uplnym mistrovstvim je pak
schopnost vyucujiciho pfimét ucastniky k tomu, aby onen cil objevili sami a
rekli si ,,aha, tak takhle to je!”“ K tomu slouzi seznam otdazek, které zaky k ta-
kovému poznani navadi. V pfipadé zakladnich a stfednich kol jsou aktivity
koncipovdny tak, aby vedly nejen k rozvoji mékkych kompetenci, ale také
k osvojeni a aplikaci latky probirané v jednotlivych pfredmétech. Nejedna se
tedy jen o samoucelna cvi€eni pro volné hodiny nebo skolni vylety, ale o al-
ternativu klasického vykladu uciva, ktery aktivitu Zakd pfimo nepodporuje.

4.2 Vybrané aktivity k rozvoji mékkych kompetenci na Skolach

Pochopeni podstaty a metodiky popisovaného pristupu k systematickému
rozvoji mékkych kompetenci je velmi dllezité, avsak ziskani vlastnich zkuse-
nosti s jeho aplikaci pfedstavuje zcela jinou Uroven poznani. Na nasledujicich
stranach Ize proto nalézt nékolik ukazkovych aktivit z projektd Kompetence
pro Zivot (viz kapitola 3.3) a Kompetence pro trh prace (viz kapitola 3.1),
které pomahaji rozvijet mékké kompetence u zakl a studentd vSech Urovni
Skol. Staci si jen vybrat vhodné aktivity a zakomponovat je do vyuky.

MozZna se ukaze, Ze rozvoj mékkych kompetenci neni tak jednoduchy, jak
se na prvni pohled zd3, nebot nejdulezZitéjsi neni samotna realizace vybrané
aktivity, ale jeji vyhodnoceni zplsobem, ktery zaruci rozvoj jeho aktérd. Neni
to vsak nic, co se nelze s trochou praxe naucit.

Bez zajimavosti jisté neni ani moznost srovnani takto ziskanych zkuse-
nosti z rozvoje mékkych kompetenci se zkuSenostmi jinych, ktefi s témito
rozvojovymi materidly jiz dfive pracovali. Popis nazorl na tyto didaktické
materidly a jejich aplikaci ve vyuce Ize nalézt v nasledujici kapitole.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Dobrovolné ukoly

‘

H
>

Kompetence

Cas cil

Pomiicky

Postup

Postup

2016

1.-9. tiida ZS (aktivita je vhodnd pro viechny vékové kategorie podle schopnosti
zakd, je vsak velmi vyhodné zacit timto zplsobem pracovat jiz od 1. tfidy)

Kompetence k celoZivotnimu uceni
= Strategie vzdélavani

= Motivace k ucenf

= Zdroje uceni

= Ucebni podminky

= Posilit samostatnost a vnitfni motivaci déti pfi vyuce
= Qcenit aktivni pfistup

Domdci pfiprava

Podobné jako svaly se i dovednosti potifebné k celoZivotnimu vzdélavani vyvijeji pouze
pouZivanim. Zde maji déti moznost vybéru, jakym zplisobem se budou doma pfipra-
vovat na vyucovani, nauci se nést zodpovédnost za vlastni uéeni, a i slabsi Zaci se citi
hodnotni a ocenéni. Déti se nauci samostatné pripravovat do skoly, jsou angaZzované
do vyuky, plnéni tkoll se pro né stava osobné vyznamnym. Dlouhodobost takového
ukolu pak déti nauci vytrvat u prace.

1)

2)

3)

4)

Na pocatku ucitelovy prace s tfidou je tfeba zamérit se na nepfitomnost ohro-
Zeni (mezi Zaky navzdjem a mezi zaky a ucitelem).

Ve tfidé je tfeba nacviCovat pravidla soufZiti, zejména: divéra, pravdivost, aktivni
naslouchani, vzajemna Ucta, osobni maximum.

Po spinéni téchto podminek je ¢as na zadavani dobrovolnych tkolt. Ukol(, které
vedou k procvicovani a upevriovani uciva. Zaci védi, 7e kazdy den se procvicuje
psanim Cesky jazyk, pocitanim matematika a déld se zapis z vlastni Cetby.

Ucitel predem stanovi pravidla, vysvétli, jak mohou dobrovolné domaci Ukoly
vypadat, zpUsob hodnoceni (co mlzZe Z4k za svou snahu ziskat), jak ¢asto zak
mUze dobrovolné ukoly plnit, zplsob zpracovéni apod.

Pravidla a systém dobrovolnych domdcich ukoll je tfeba vysvétlit zejména rodi-
¢am. Jde o systém jednoduchych ukold, které Zaci mohou a nemusi splnit. Vhod-
nym zplisobem jejich odmérniovani maze byt napfiklad jednicka (hvézdicka, po-
chvala...) za pét domécich ukold.

Kazdé rano si déti vzajemné sdéli, co kdo vypracoval. Kde si ukol nasel, o ¢em
psal... Ucitel aktivni déti odméni (podle pfedem stanoveného systému).

J. Balcar, S. Knob
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Zpétna vazba

Aplikace

Rizika a doporuéeni

Otazky k diskuzi

= Jak se zakdm libilo zpracovani ukolu?

= Ziskali Zaci vypracovanim ukolu néjaké nové poznatky?

= Ziskali ostatni Zaci nové informace?

= Splnil Zak zadani ukolu?

= Je zpracovany Ukol v poradku?

= Napadly Zaky po realizaci ukolu néjakd doplnéni nebo zlep3eni?

Ptiklady dobrovolnych domacich ukoll

= Jednoduchy diktat nadiktovany rodici

= Deset vypoctenych prikladi do matematiky

= Opsat tfi véty ze slabikafe, nebo z jiného zvoleného textu

= Napsat tfi fadky slov s mékkou (tvrdou) slabikou a slabiku vyznadit
= Napsat tfi fadky pfibuznych slov k vybranému slovu

Hodnota zndmky pfi klasifikaci ukolu by méla odpovidat vydanému usili, ndmaze.

Pokud jsou takové ukoly détem zadavany uz od pocatku Skolni dochdzky, naudi se tak
déti samostatné a se zajmem pfipravovat na vyucovani.

Déti jsou takto zaangaZzovany do vlastniho vzdélavani, samostatné pfichazeji na vlastni
feseni. Aktivné vypracovavaji ukol, i kdyZ neni zadana strana ani cviceni. Mohou ukol
zpracovat z jakékoliv cvicebnice, knihy, kterou doma maiji. Tak je to pro né pfirozené,
prijemné, jsou to zkusenosti ze Zivota. Dochazi k aktivnimu uceni.

Vyhodou je, Ze ucitel mizZe sledovat, jaké vyuZivaji moZnosti a strategie pf¥i uceni.
Chyby se netrestaji, naopak se vyuzivaji k u¢eni. Ocenovana je aktivita a pfistup k za-
dané préci. Zaci jsou tak vnitiné motivovani, maji potfebu a chut se ucit.

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Barevny hrad

Cil Kompetence  Vék

Cas

Pomiicky

Postup

2016

1.-3. tfida Z8

Kompetence ke spolupraci
= Spoleény cil

Pruzné reagovani
Skupinova atmosféra
Zpétna vazba

Ziskat zkuSenost s vyzvou spocivajici ve spInéni skupinového ukolu
Rozpoznavat zakladni geometrické tvary a barvy
Rozvijet komunika¢ni dovednosti

30-45 minut

1)

2)

3)

Pracovni list Hrad (pfiloha 1)
Nazky

Obalky

Lepici paska

Ucitel namnoZi a rozstiiha pracovni list Hrad a jednotlivé dilky vloZi do obdlek.
Pro kazdou skupinu bude mit jednu sadu. Prostor ve tfidé upravi tak, aby skupiny
mély misto na praci a nevidély poc¢inani skupin dalsich. Jednu kopii pracovniho
listu Hrad umisti nékam mimo tfidu. Pfipevni ji na zed nebo poloZi na vhodné
misto.

Ucitel rozdéli Zéky do skupin (max. 5 osob) a uvede aktivitu v tomto duchu:

,Zpohddek zndte, Ze chce-li princ ziskat krdsnou princeznu, musi se potykat s riz-
nymi pfekdzkami a plnit rizné dkoly. Ty vykondvd nékdy sdém a nékdy k tomu md
druZinu pomocniku. A prdvé takovou druZinou jste se pro tuto chvili stali vy. Vy-
touZend princezna bydli v pestrobarevném hradé a s princem se prestéhuje
do jeho kradlovstvi jediné za podminky, Ze bude bydlet v hradé upliné stejném. Jeji
tdta — mocny krdl - je pfipraven pomoci. Poskytne veskery stavebni materidl k vy-
budovdni kopie princeznina hradu. Staci jej na novém misté postavit. A prdavé to
bude ukolem vasi druZiny. Hdcek je v tom, Ze se o princeznu uchdzi hned nékolik
princt najednou a ona si za muZe vezme toho, kdo jeji novy barevny hrad postavi
nejrychleji.”

Ucitel vysvétli pravidla:

,Postupné, jeden po druhém, vyjde zdstupce vasi druZiny na chodbu, kde se na-
chazi princeznin barevny hrad. Dobre si ho prohlédne a jako posel se vrdti ke své
druZiné. Sdéli ji, jak ze stavebnich dild, které druZina obdrZela, uplné stejny hrad
posklddat. Ale pozor — posel smi druZinu pouze slovné navddét, sém nesmi na
stavebni dilky vibec sahat. Sahat na né, pfemistovat je a stavét kopii princeznina
hradu mohou jenom ostatni ¢lenové druZiny. Novy barevny hrad pro princeznu
stavi celd druZina spolecné, kdokoliv maze dily priddvat, nahrazovat, odebirat,
otdcet, podle toho, jak to povaZuje za vhodné.

J. Balcar, S. Knob
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4)

5)

6)

7)

KdyzZ druZina nevi jak postupovat ddl, vysle do princeznina krdlovstvi dalsiho po-
sla. Vroli posla se budete stridat. Jakmile budete mit hrad postaven, pfivoldte
mé, aby byl nové vybudovany hrad zkontrolovdn.

Nezapomerite, Ze princ je vds dobry kamardd a vy - jeho druZina - chcete, aby
princeznu ziskal prévé on.”

Ucitel si ovéri, zda jsou pravidla Zak(m jasna a odstartuje aktivitu. BEhem stavéni

hradd kontroluje dodrzovani pravidel. Cinnost 74ki pozoruje a déla si poznamky
pro zpétnou vazbu.

KdyZ druZina nahlasi, Ze je hotova, zkontroluje, zda jsou vsechny dilky pfesné
umistény. Plan hradu a stavba musi byt identické. Pokud tomu tak neni, ozndmi
to druZiné a vyzve ji, aby pokracovala.

Zélezi na ¢asovych moZnostech, zda ucitel necha vSechny druZiny hrad dostavét,
nebo zda aktivitu ukonéi poté, co prvni druzina ukol spini.

Ucitel vSechny Zaky pochvali a vyhlasi vitéznou druZinu. Aktivitu zakon¢i diskuzi.

Otazky k diskuzi
= Jak jste s vysledkem prace vasi druziny spokojeni?
= Co bylo na plnéni tkolu snadné a co obtizné. Proc¢?

= Co zajimavého jste se pfi pInéni tohoto Ukolu dozvédéli?
= Co vés prekvapilo?

Zpétna vazba

= Matematika
= Prvouka

Aplikace

Eeni

pouze slovné.

Rizika a doporu

Pti sledovani, jak jsou dodrZovéna pravidla, je vhodné zaméfit se zejména na stridani
poslil a na to, zda s dilky po svém p¥ichodu sami nemanipuluji, ale ostatni navadéji

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Kompetence  Vék

Cil

Cas

Pomiicky

Postup

Zpétna vazba

2016

4.-5. tfida 28

Kompetence ke spolupraci
= Spoleény cil
= Pruzné reagovani

= Aktivné se podilet na spInéni spole¢ného cile

= Procvicit si rozeznavani jednoduchych a sloZenych vét nebo dalsi dovednosti
skladby jazyka (dle zvolené varianty)

= Procvicit si ¢teni

15 minut

= Noviny

= Pracovni list Véty jednoduché a souvéti (pfiloha 2)
= Pracovni list Hledani vét v nadpisech (pfiloha 2)

= Pracovni list Podmét a pfisudek (pfiloha 2)

= Psaci potieby

1) Tato aktivita navazuje na vyklad uciva o vétach jednoduchych a souvétich.

2)  Uditel rozdéli tfidu na mensi skupinky, idedlni je pracovat ve dvojicich i trojicich.
Kazdé ze skupin preda jednu stranku novin a pracovni list.

3)  Vyzve skupinky, aby si v novinach vybraly jeden ¢lanek, se kterym budou praco-
vat.

,Vasim ukolem nyni bude najit v ¢ldnku vétné celky a u kaZdého poznat, zda se
Jjednd o vétu jednoduchou, i souvéti. KaZdy vétny celek prepisete na jeden radek
v pracovnim listu a poznacite u néj, zda se jednd o jednoduchou vétu nebo sou-
véti. Na prdci mdte deset minut.”

4)  Po vyprseni ¢asového limitu vyzve uditel jednotlivé skupiny, aby mu precetly
ze svych zaznamovych listh ptiklad jednoduché véty. Poté, co kazdd ze skupin
precte jednoduchou vétu, vyzve skupiny, aby nyni nasly ve svych zaznamovych
listech néjaké souvéti. Pokud néktera ze skupin udéla chybu, vyzve ucitel ostatni
zaky, aby rekli, podle ¢eho by oni poznali, Ze je dana véta jednoducha nebo sou-
Véti.

Otazky k diskuzi

= Jak jste postupovali?

= Jak se jednotlivi ¢lenové skupiny podileli na pInéni ukolu?
= Kdo se do feseni zapojoval nejvice a kdo nejméné?

= Co jste se prostfednictvim této aktivity naucili?

J. Balcar, S. Knob
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Aplikace

Eeni

Rizika a doporu

= Jazyk cesky

Préce se skute¢nymi novinami je pro Zaky obvykle zajimava a zdbavna, protozZe pfibli-
7uje vyuku redlnému zivotu. Cteni novin byvé obvykle vnimano jako ,,dospéla“ aktivita,
proto byvaji aktivity s novinami ve vyuce oblibené. Noviny ¢tenafe motivuji, vyhleda-
vaji v nich informace, které maji vyznam pro né samotné. Pfi praci s novinami maze
pedagog spliiovat nékolik vyuovacich ciltl zaroven. Zaci, ktefi pouzivaji ve $kole no-
viny, maji vétsi prehled o sou¢asném déni, Iépe se orientuji v textu, zlep3uji své Cte-
narské dovednosti a rozsifuji si slovni zasobu.

Ucitel mGZe pouzit néktery celostatni denik, vhodné jsou ale i regionalni nebo mistni
noviny a zpravodaje, ty jsou zdrojem uZite¢nych informaci, které se pfimo tykaji zakd,
mohou proto byt pro né atraktivné;si.

Praci s novinami je mozno zaradit do vyuky Casté&ji, v podobném stylu Ize napfiklad
s détmi procviCovat i fadu dalSich témat. V pfiloze uvddime kromé pracovniho listu
k jednoduchym vétdm a souvétim jesté dvé dalsi varianty (viz pracovni listy).

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Stredovéké sedmero

Vék

Kompetence

Cil

Cas

Pomiicky

1)

Postup

2)

3)

2016

6.-9. t¥ida z8

Kompetence k feseni problému

= |dentifikace problému

Zvazovani a vybér vhodné moznosti
Reseni problému

Vyhodnoceni

Rozvijet logické mysleni

Samostatné resit matematické problémy

45-60 minut

Pracovni list Letni slavnosti v Podlesi (pfiloha 3)
Pracovni list Tabulka odpovédi (pfiloha 3)

Psaci potreby

Drobna cena pro vitéze

Ucitel motivuje Zaky:

,Dnes se vrdtime o nékolik stoleti nazpét a navstivime stfedovéky hrad. Zije tam
pan Ctibor, hradni pdn a potrebuje vyresit nékolik problému. Nejsou nijak sloZité,
ale na sprévném reseni zdvisi jeho povést. Ten, kdo mu je pomiiZe vyresit nejrych-
leji, bude odménén. KdyZ bude nékdo hotovy, potichu, aby ostatni nerusil v pre-
mysleni, zvedne ruku.”

Ucitel zak(m rozda pracovni listy Letni slavnosti v Podlesi a tabulka odpovédi a
nechd je samostatné pracovat. Prochazi mezi nimi, vysvétluje pfipadné nejasnosti,
pozoruje jejich pocinani.

Kdyz nékdo ohlasi, Ze je hotov, zkontroluje spravnost feseni. Pocka, aZ jsou hotovi
vsichni Zaci. Vitéz je odménén, ostatni jsou pochvaleni, vysledky jsou spole¢né
zkontrolovany. Nebyl-li u nékterého Ukolu jasny postup feseni, ucitel ho zakim
objasni.

J. Balcar, S. Knob
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Spravné odpovédi:

I. Kolbisté
1. krok: A
2. krok: B+D
3. krok: B

Zpétna vazba

Il. Ddma a damy
1. krok: D
2. krok: B+C
3. krok: C

IIl. Putovani
1. krok: B
2. krok: A+B+C
3. krok: C

IV. Sbirka vzacnych minci
1. krok: C
2. krok: A+C
3. krok: B

V. Ceny pro vitéze
1. krok: C
2. krok: A+B
3. krok: B

VI. Saty pro komtesu
1. krok: D
2. krok: A+C+D
3. krok: D

VIl. Hladomorna
1. krok: B
2. krok: B+D
3. krok: B

= Matematika

Aplikace

Lze poutZit i jako kontrolni test.

éeni

Rizika a doporu

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Horniny

Vék

Kompetence

Cil

Cas

Pomiicky

1)

Postup

2)

3)

4)

2016

6.-9. t¥ida Z8

Kompetence k objevovani a orientaci v informacich

= Pfijimani a ziskavani informaci

Zpracovani informaci

Aplikace informaci v praxi

Pfedavani informaci

Zéasady bezpecnosti, prava a etiky pfi praci s informacemi

Seznamit se s nékterymi horninami béznymi na nasem Uzemi a misty jejich
vyskytu

Naucit se ziskavat informace z rlznych zdroj(, zpracovavat je a prezentovat
vysledky své prace

x 45 minut

Vybér nékolika vzork( hornin ze Skolni mineralogické sbirky pro kazdou skupinu
Karticky s ndzvy hornin pro kazdou skupinu (pfiloha 4)

Pfipadna technika pro prezentace vylet(, pokud je budou Zaci mit pfipravené
elektronicky (musi byt dohodnuto predem)

Ucitel zahaji hodinu a vysvétli Zakim, Ze dnes budou mit moznost prohlédnout
si nékolik béznych hornin, které se vyskytuji na nasem tzemi.

Pedagog rozdéli zaky do mensich skupin (cca po 4-5 détech). Kazda ze skupin
dostane nékolik vzorkd hornin a karti¢ky s jejich nazvy. Doporucujeme pouZzit
naptiklad tyto horniny: piskovec, vapenec, ¢edic, Zula (granit), kiemenec, Zivec,
bridlice, kvarcit, mramor. Ukolem kazdé skupiny je spravné pfifadit nazvy ke
vzork(m, na praci maji 10 minut. UCitel upozorni Zaky, Ze tato aktivita je soutézni
- vyhraje ta skupina, ktera bude mit spravné nazvy pfirfazené jako prvni.

Ucitel mizZe nékde ve tfidé nechat knihu, v niz mohou Zéaci informace zjistit,
stejné tak mohou pouZzit uc¢ebnici, pokud si nevédi rady. K tomu je ucitel vyslo-
vené nevyzyva, ale pozdéji, po skonceni aktivity, mdze v diskuzi Zaky pfimét k po-
znani, ze mohou informace ziskat z rliznych zdroju.

Pedagog vyhodnoti vysledky prace jednotlivych skupin. Cleny skupiny, ktera tkol
splnila jako prvni (a pfifadila ndzvy spravné), mize odménit - napfiklad bonbo-
nem, malou jednickou apod. Pokud prvni skupina nepfifadila vzorky spravné,
odménu dostane skupina, ktera byla v poradi druhd atd.

Ucitel Zaky poZada, aby si kazdy ve skupiné vybral (vzal do ruky) jednu horninu.
Dale je vyzve, aby utvofili nové skupiny podle hornin, které si vybrali (vzniknou
tak skupiny zakl s piskovcem, vapencem atd.), a znovu si vzpomnéli, jak se hor-
nina, kterou drZi v ruce, jmenuje. Pedagog zkontroluje, zda vSichni Zaci umi svou
horninu spravné pojmenovat. Nazev horniny si zapiSou do svého sesitu.

J. Balcar, S. Knob
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5)

6)

7)

Nyni zada pedagog zakim jejich ukol: ,,Za domadci ukol zjistéte, kde se v nasem
okoli, nebo na uzemi nasi republiky nachdzi néjaké pékné misto, kde se s vasi
horninou muZeme setkat. To ale neni vSechno. Vasim ukolem bude napldnovat
celodenni nebo dvoudenni vylet do tohoto mista (podle toho, jak je daleko) pro
celou nasi tfidu. Napldnujte dopravu, vymyslete, co zajimavého bychom v dané
lokalité mohli délat, co se tam da vidét, kde bychom prenocovali. Svij pldn vyletu
v pristi hodiné predstavite ostatnim. Budete na to mit pét minut. Nezapomerite,
Ze vylet musi byt opravdu zajimavy, protoZe v pristi hodiné budeme soutéZit o to,
kdo vymyslel ten nejlepsi. Zkuste proto své spoluZdky néc¢im naldkat. MdiZete si
pripravit fotografie, prospekty mista, kam pojedeme, nebo zkrdtka vymyslete
néco skvélého, co se tam dd délat.” Ukol je uréen pro kazdou skupinu, takze 7aci
se ve skupiné musi dohodnout na cili vyletu a programu. Ukol si mohou rozdélit
- nékdo naplanuje trasu, jiny program, dalsi zajisti fotografie, pfipravi prezentaci
apod.

V nésledujici hodiné pak Zaci prezentuji své navrhy vyletl. Na prezentaci ma
kazda skupina vyhrazeno pét minut, podle poctu skupin miZe pedagog cas
na prezentaci zkratit tak, aby se aktivita dala zvlddnout béhem jedné vyucovaci
hodiny. BEhem prezentace si Zaci opét pfipomenou horninu, ktera je s vyletem
spojena.

Po skonceni prezentaci rozda ucitel kazdému z zak( listecek papiru a vyzve Zéky,
aby zvolili vylet, ktery by se jim osobné nejvice libil. Vylety mohou pojmenovat
naptiklad podle nazvu horniny, jiz maji objevovat. Nikdo nesmi zvolit vylet své
vlastni skupiny. Pedagog listecky vybere a skupinu, kterd ziskd nejvice hlas(, od-
méni. Odména by méla byt adekvatni vynalozené namaze — mUze jit o jednicku
do Zakovskeé knizky, nebo tfeba ¢okolddu, kterou si Zaci z vitézné skupiny mohou
mezi sebou rozdélit.

Otazky k diskuzi

©

'§ = Jakou jste méli strategii? Jak jste si rozdélili ukoly?

\: = Kde jste hledali informace? Oznadili jste si zdroj?

,é = Co pro vés bylo nejtézsi?

S " Cojste se viechno nautili?

o " Pfirodopis

8 = Zemépis

=

a

<

‘GE, Vzhledem k naroc¢nosti domaciho Ukolu a nutnosti pracovat a dohodnout se ve skupi-
’S  ndch doporucujeme, aby na jeho spinéni méli Zaci minimalné jeden tyden.

Y

8  Je-lito moiné, velmi péknym zakoncéenim této aktivity je uskuteénéni skolniho vyletu
€  nebo pfirodovédné vychazky do lokality, kterd ziskala nejvice hlasd.

]

(o]

X

N

©

Zdroj: Interni materidly RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

6.-9. t¥ida z8

Kompetence  Vék

Cas cil

Pomiicky

Postup

2016

Kompetence k feseni problému
= |dentifikace problému

Vybér vhodné moznosti reseni
Reseni problému

Vyzkouset si individuaIni feSeni matematického problému
Prohloubit geometrické znalosti

30 minut

1)

2)

3)
4)

Pracovni list Kolace (pfiloha 5)
NGzky

Pravitko

Uhlomér

Psaci potreby

Ucitel sdéli zakam, Ze si vyzkousi individudlné vyresit problém. Rozdd jim pra-

covni list Koldce a pozdda je, aby zobrazené tvary peclivé vystrihali.

KdyZ jsou hotovi, zada jim ukol:

,Seradte koldace podle velikosti od nejmensiho po nejvétsi. Nestaci vSak zdivod-

néni, Ze tento kousek vypadd vetsi neZ jiny. Vase zdivodnéni musi byt opodstat-

néné.

NeZ se pustite do prdce, zamyslete se nad témito otdzkami (idedlné md otdzky

pripravené a nyni je zviditelni na tabuli/smartboardu apod.):

= Jak vypocitdme plochu kruhu?

= Jak zjistime, jaky dil z celého koldce urcity kousek predstavuje?

= Jestlize maji dva dilky kolaca stejny polomér, jak zjistime, ktery je vétsi?
Kterou miru k tomu potrebujeme zndt?

= Co je vétsi, Ctvrtina kruhu o poloméru 10 nebo polovina kruhu o poloméru 5?

Kdyz si na tyto otdzky odpovite, tkol snadno vyresite.”

Ucitel necha zéky pracovat, pfitom mezi nimi prochazi a sleduje jejich pocinani.

KdyZ jsou Zéaci hotovi, probéhne kontrola. Spravni fesitelé jsou pochvaleni a vy-

zvani k tomu, aby své feseni vysvétlili.

J. Balcar, S. Knob
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Zpétna vazba

Otazky k diskuzi

Co pro vas bylo nejtézsi?
Jak jste postupovali?
Co jste se dozvédéli?

Podklad pro uditele

Aplikace

Eeni

Rizika a doporu

Obsah kruhu S =1t x r?

Obsah kruhové vysede S = ((rt x r?) / 360°) x B,

kde B je Uhel kruhové vysece ve stupnich
Tresrovy koldé: r=7,6 cm, B = 60°, S = 30,22 cm?
BorGvkovy kolac: r=3,2 cm, S = 32,15 cm?
Povidlovy kold¢: r=11,1 cm, B =30°, S = 32,24 cm?
Orechovy kold¢: r=5,0 cm, B = 150°, S = 32,71 cm?
Makovy kolac: r=10,2 cm, B =40°, S = 36,29 cm?
Tvarohovy kold¢: r=4 cm, B = 270°, S = 37,68 cm?
Jablkovy kolaé¢: r = 8,6 cm, B = 80°, S =51,60 cm?
Merurikovy kolaé: r = 8,2 cm, B =89°, S =52,19 cm?

Matematika

47

Zdroj: Interni materidly RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Sazky na sebe

Vék

Kompetence

Cil

Cas

Pomiicky

1)
2)
3)

Postup

4)

5)

6)

Zpétna vazba

2016

1.-4. ro¢nik S§

Kompetence k podnikavosti
= Osobnostni predpoklady
Schopnost pfijimat riziko

Opakovani uciva, pfipadné osvojeni si u¢iva nového
Oziveni vyuky

Naucit se pracovat s informacemi

Motivace k vlastnimu seberozvoji, posileni sebevédomi
Naucit se hledat vhodné metody uceni

45 minut

Plakat sazek

Tabulka se jmény zakl

Papir a psaci potfeby pro souéZici
Pomucky k jednotlivym dkolGm

Ucitel rozdéli zaky do skupin nebo Ize soutéZit i jako jednotlivci.

Ucitel na pfehledném misté vyvési rzné narocné ukoly.

Kazda skupina/jednotlivec vypise v bodech sézku, na kolik si véFi ve spInéni da-
ného Ukolu. Sézi se vidy min. 10 bodu, max. je 100 bod(. Skupina/jednotlivec
musi vsadit na kazdy ukol.

Pokud pfi pInéni tkolu uspéji, pfipisi si vsazeny pocet bodl. Pokud selZou, vsa-
zeny pocet bodu se jim odedita. Skupiny/jednotlivec zadinaji vidy se skore 0.

Po absolvovani viech Ukold se body sec¢tou a vyhodnoti se vitézové. V rdmci dis-
kuze necha ucitel nejdfive promluvit vitéze - jak postupovali, co se jim vyplatilo,
co jim pomohlo k Uspéchu.

Ucitel zorganizuje kratkou zpétnou vazbu.

Skupiny i jednotlivci ¢asto podceniuji své schopnosti. Zpétna vazba by méla byt
vedena tak, aby na tento fakt poukazala a povzbudila Zaky, aby si pfisté vice véfili.

Otazky k diskuzi

Jak jste rozdélovali body? Drzeli jste se pfi zemi nebo naopak jste své schopnosti
precenili? Zazili jste to uz nékdy?

Kterd strategie se vyplatila?

Prezentujte svou strategii pro stanoveni jednotlivych sézek / zvladnuti dkold.
Jaké zavéry mlzZeme z této aktivity vyvodit?

J. Balcar, S. Knob
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Tato aktivita je uréena pro vyuku libovolného predmétu.
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Q
o
©
= T
S " Jazyk Cesky a literatura
= naudit se basen, vyresit jazykovy kviz v ¢asovém limitu, seradit autory podle data
narozeni, pfifadit autorovi spravné dilo, zazpivat piseri vztahujici se k ¢eskému
jazyku -, KtoZ st boZi bojovnici”, vyresit kfizovku atd.
= Matematika
vypocitat rGzné slozité priklady, pfifadit spravné vzorec ke geometrickému tvaru,
priradit spravné vysledek k pfikladu, vyhledat urcity vzorec v tabulkach, vymyslet
k prikladu zadani slovni tlohy apod.
= Fyzika
predvést jednoduchy pokus, vypocitat pfiklad, pfifadit nazvy veli¢in k jednotkam,
priradit vzorec k veli¢iné apod.
= Cizi jazyk
naudit se spravné deset slovicek v ¢asovém limitu, napsat kratky pribéh, vymyslet
jednoduché dvojversi, prelozZit do cestiny pét vét, odhadnout, o ¢em se zpiva
v urcité pisni apod.
‘E Doporucuje se rozdélit Zaky podle vzajemnych sympatii, ale zarover eliminovat vytvo-
’S  Feni elitni skupiny. Aktivita tak neztrati na napinavosti.
S
8 Rizikem je nutnost realizovat nékteré tkoly postupné. Ostatni mohou kopirovat zp-
=] soby feseni nebo se ucit z chyb pfedchozich. Proto se doporucuje rovhomérné stridat
(] .
@ Skupiny.
=
N
e

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.
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Kapitola 4

Scénicky obraz

Vék

Cil Kompetence

Cas

Pomiicky

Postup

Zpétna vazba

2016

1.-4. ro¢nik S§

Kompetence k efektivni komunikaci

Srozumitelné vyjadfovani a prezentace
Védomé uzivani neverbalni komunikace
Naslouchdni a zpétnd vazba

Dialog a diskuze

Zvladani vyhrocenych situaci

Vyzkouset si neverbalni komunikaci
Prohloubit spolupraci ve skupiné
Prohloubit/zopakovat znalosti

Zapojit se aktivné ve vyuce (energizér)

15-20 minut

Pro realizaci aktivity nejsou nutné pomdacky, jen dostatecny prostor. Aktivita muze
byt vylep3ena tim, Ze si Zaci vyrobi kostymy.

1)  Uditel zajisti vhodny prostor.

2)  Uditel vysvétli Zaktm, Ze budou vytvaret vlastnimi tély obraz néjaké udalosti.

3)  Uditel spolecné s zaky vybere vhodnou scénu, kterou budou poté ztvarriovat.
Téma scény by mélo korespondovat s probiranou latkou.

4)  Zaci maji 5-10 minut na pfipravu: tzn. rozdéleni roli, rozmisténi v prostoru...

5)  FindIni obraz mlze ucitel vyfotografovat.

6) Nasleduje diskuze zamérena na spolupraci, komunikaci, téma obrazu a vyhod-
noceni tkolu.

Otazky k diskuzi

Co bylo na pInéni tkold snadné a co obtizné. Pro¢?

Co byste pfristé udélali jinak?

Co pristé udélate stejné?

Co zajimavého jste se pfi pInéni tohoto Ukolu dozvédéli?
Co vas prekvapilo?

Jak se vam spolupracovalo?

Pro¢ staly tyto postavy ... zplisobem? Co tim mély vyjadfit?
Proc byly postavy rozmistény ...? Co tim mély vyjadfit?

J. Balcar, S. Knob
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Aplikace

Rizika a doporuéeni

Podklad pro ucitele

Spousta vyznamnych scén byla jiz nékdy v minulosti ztvarnéna. Je proto mozné pfinést
jiz existujici obraz (muZe jich byt i vice), porovnat jej s feSenim zak( a pobavit se
o davodech odlisného ztvarnéni (v tom pfipadé je nutné pocitat s Casem navic).
Nékteré interpretace vznikaly v romantickém obdobi, kdy jesté archeologie byla
v plenkach, a proto se na nékterych obrazech objevuji ahistorismy (napf. na AlSovych
obrazech se objevuji Slované se zbranémi z mladsiho obdobi apod.) | to se muze stat
zajimavym podnétem k diskuzi. Filmova a divadelni zpracovdani historickych a
literarnich predloh mohou byt dals$im pfipadnym tématem k diskuzi.

= Déjepis

Bitva u Krescaku (v této bitvé padl ¢esky kral Jan Lucembursky a jeho syn, pozdéjsi
cisar Karel IV., byl ranén), Hus pred Kostnickym koncilem (Zaci budou védét, jaké
osobnosti se zucastnily procesu a zjisti i néjaké podrobnosti), prazské defenestrace
(zejména zroku 1419 na Staroméstské radnici, 1618 na Prazském hradé), smrt
Albrechta z Valdstejna v Chebu 1634 (vytvarné mnohokrat ztvarnéna scéna),
Mnichovskd dohoda 1938 (ucastnici: Hitler, Mussolini, Daladier, Chamberlain
a Ceska delegace za dvefmi)

Jazyk Cesky a literatura

Internace Karla Havlicka Borovského v Brixenu (zdrojem mohou byt Tyrolské
elegie), néktera ze scén Machova Maje, Kytice Karla Jaromira Erbena, TolkienCiv Pan
Prstentl

Vytvarna vychova
Posledni vecefe Pané od Leonarda da Vinciho, znalost nejzndméjsich soch svéta
(Diskobolos, MichelangelGv David ve Florencii, Socha svobody), véetné detail( jako
je napf. co v které ruce drzi, ktera noha je vykrocena apod. Ukol ztvarnit znamou
sochu dostanou vsichni a zvitézi ten, kdo se nejvice postojem pfiblizi originalu.
= Pfirodopis

Rozdéleni fide zvifat a rostlin
= Chemie
Razeni chemickych prvkd (vodik, hélium...) Kazdy 74k je jeden chemicky prvek
z Mendélejevovy soustavy prvkd podle vybéru ucitele, jejich ukolem je sefadit se
podle protonového Cisla, popf. podle abecedy latinského nazvu apod.

Cizi jazyky
Libovolné téma dle probiranych redlii nebo Urovné znalosti Zak( (ukolem je
domluvit si uspofadani obrazu a vést zpétnou vazbu v cizim jazyce)

V dané aktivité nejde o dokonalost provedeni, spiSe o zamysleni se nad danym
tématem a mozZnostmi ztvarnéni pomoci nonverbalni komunikace. Ztvarnéni situace
nuti zaky k zamysleni nad vztahy mezi jednotlivymi postavami a ziskani vice informaci
(viz cile). Ucitel se muze s Zdky domluvit, Ze si pfipravi néjakou dalsi scénu na pfisti
hodinu, pop¥. mdZe aktivitu opakovat v dalSich hodinach.

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.
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Kapitola 4

Multitasking

Vék

Kompetence

Cil

Cas

Pomiicky

1)

Postup

2)

3)
4)

2016

1.-4. ro¢nik S§

Kompetence k feseni problému

Reseni problému

= Vyhodnoceni feSeni

Vyzkouset si védecky postup
Porozumét souvisejicim mentalnim procesim

60 minut

Pracovni list Dokaze mozek zvladat nékolik ukont najednou? (pfiloha 6)
Pracovni list Metodika (pfiloha 6)

Pracovni list Barvy 1 (pfiloha 6)

Pracovni list Barvy 2 (pfiloha 6)

Psaci potreby

Stopky

Ucitel uvede aktivitu v tomto duchu:

,PrestoZe pojmenovdni barev v mluvené reci nékdy byvd nejednoznacné a na
oznaceni barvy konkrétni véci se proto dvé osoby nemusi dohodnout, rozezndvat
barvy se vétsina z nds nauci jiz v predskolnim véku. Nejspise se shodneme na tom,
Ze je tato schopnost dileZitd pro rfadu ¢innosti a nezbytnd pro vykon mnoha pro-
fesi. My se pri dalsi prdci budeme zabyvat barvami v jiné souvislosti. Ovéfime si
na nich, jak funguje nds mozek.”

Ucitel rozdéli Zaky do skupin po 4 osobdch a sdéli jim zadani. Jejich ukolem je
prostudovat si odborny text, stanovit hypotézu, ovéfit ji podle zadvazného po-
stupu (metodiky) a formulovat zavér. Ukol pFepise na tabuli:

= prostudovat odborny text

= stanovit hypotézu

= ovéfit hypotézu podle zadaného postupu

= formulovat zavér

Ucitel pfedd zaklm vSechny ctyri pfilohy a necha je samostatné pracovat.

Poté, co zaci svou praci ukondi, vyzve jednotlivé skupiny k prezentaci zavérd.
Rozvine s nimi diskuzi. Aktivitu zakon¢i odkazem na klasicky pokus J. R. Stroopa
z roku 1935, ktery si Zaci v praxi vyzkouseli.

J. Balcar, S. Knob
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Zpétna vazba

Aplikace

Eeni

Rizika a doporu

Otazky k diskuzi

= Co jste si v praxi vyzkouseli?

= Co se vam podafrilo a co ne?

= Odpovidaly vase zavéry stanovené hypotéze?

= Korespondovaly vase zavéry s odbornym textem?

= Pokud vysledky vaseho méreni neodpovidaly védecké teorii, zkuste pro to najit
zdGvodnéni.

= Jak jste si zorganizovali praci?

= Zhodnotte podil jednotlivych €lent skupiny na pribéhu i vysledcich prace.

= Jaké poznatky si z této aktivity odndsite do Zivota?

Podklady pro uditele - Stroop test

CTENI je vysoce automatickym procesem (pokud je praktikovano dostateéné casto)
a probihé bez vétiiho mentélniho usili. Cim déle tuto dovednost pouzivdme, tim ob-
tiznéjsi je necist text, ktery vidime. Necist vyzaduje mentaini Gsili.

ROZPOZNAVANI BAREV je rovné? procesem automatickym. Precist barvy a identifiko-
vat barvy predstavuje pro mozek dva samostatné Ukoly. Pokud chceme provést jednu
¢innost, ktera vyZaduje nasi koncentraci (oznaceni barvy), musime potladit jinou zau-
tomatizovanou aktivitu (éteni). Mozek provadi automatické procesy podvédomé
a nelze je jen tak snadno vypnout. Je tfeba vyvinout usili, které stoji ¢as. Vysledky
Stroopova pokusu ukazaly, Ze je casové méné ndrocné nejprve slovo precist a pak
uvést jeho barvu, nez uvadét barvy, aniz by se slovo precetlo.

= Zdaklady spolecenskych véd - psychologie

Ucitel muZe doporucit jako zajimavost test barvocitu:
http://www.medispot.cz/testy-zdravi-1/Kvizy.aspx?KategorielD=3337&CmsObjektID=16

Zdroj: Interni materidly RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Postav véz

2 1.-4.roénik S8

>

o Kompetence k feSeni problému

o v e Y 7 v cv v ’

s - ZvaZovani a vybér vhodné moZnosti feseni

% * ReSeniproblému

o Sy v

€ " Vyhodnocenifeseni

2

= " Vyresit konstrukéni ulohu.

© . Spolupracovat v tymu.

= Efektivné pouZivat omezené zdroje.
= VyuZit znalosti z vyuky o téZisti, zatizeni, podptrnych konstrukcich.

w 90 minut

©
Q

> " Kdmen s nepravidelnym tvarem

- v . v . s . . o v oy .
S = Prokazdou skupinu 3pejle, lepici paska, provazek, lepidlo, niiz, ndzky, papir,
g euroslozka, plastelina

o

2 1) Pedagog nachysta material pro kaZzdou skupinu. Materidlu se doporucuje davat
‘g spise méné (napft. 40 ks Spejli, 1 ks lepici pasky, 2 m provazku atd.). Tymy by méli
[

konstrukci véZe peclivé naplanovat a to i s ohledem na efektivitu vyuZziti dostup-
ného materialu. V pfipadé potfeby mze ucitel material dodat.

2)  Skupiny zaki dostdvaji toto zadani: ,,Za vymezeny casovy limit (napr. 90 min) po-
stavte z poskytnutého materidlu véZ, kterd na svém vrcholu unese kamen. V prvni
fadé se hodnoti funkcnost véZe (véZ se nesmi pod tihou kamene zhroutit, rozpad-
nout nebo ohnout), ddle pak jeji vyska. Pokud vice skupin uspéje ve stavbé
funkéni véZe (tj. véZe, kterd unese kamen), zvitézi tym s nejvyssi vezi.”

3)  Hradisimohou kdmen v pribéhu vymezeného ¢asu potézkat, ale nesmi jej umis-
tovat na vrcholky svych vézZi, aby otestovali, zdali véZ kdmen unese. Nic jim ale
nebrani v pouZiti jiného zavazi (hrnicky, jiné kameny atd.)

4)  Po uplynuti stanovené doby se provadi testovani vézi. Vybrany ¢len skupiny ob-
drzi kdmen a umisti ho na vrchol véZe. Dostane potrebny Cas k tomu, aby kdmen
vybalancoval. Od chvile, kdy kdmen pusti, se jej ani véZe nesmi jiz dotykat.
(Ne)uspéch je okamzité vidét. Nejlepsi skupina je odménéna.

5) Pedagog muze pomoci odborné literatury ukazat nejvhodnéjsi typy nosnych
konstrukei.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Zpétna vazba

Aplikace

Eeni

Rizika a doporu

Otazky k diskuzi

Jakym zpUsobem jste si vybirali své role v tymu?

Proc jste se rozhodli pro tento typ konstrukce?

Museli jste v pribéhu stavby véze ménit technické reseni jeji konstrukce?
Nastal v prabéhu konstrukce néjaky velky problém?

Jaké zavéry muZeme z této aktivity vyvodit?

Odborné predméty, napf. stavebni konstrukce

Skupiny je lepsi oddélit, aby se Zaci neinspirovali napady ostatnich.

55

Doporucujeme zahltit skupiny i nepotfebnym materialem. K postaveni véZe je v pod-
staté tfeba pouze 2 véci - lepici pasky a Spejli. Ostatni pomucky jsou viceméné zby-
tecné.
Doporudujeme pozorovat skupiny pfi tvorbé konstrukce, nebot automaticky dojde
k rozdéleni tymovych roli. Pomoci aktivity Ize diagnostikovat i zvladani role a koope-
race jednotlivych ucastnikd.

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Pacificka Zeleznice
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1.-4. ro¢nik S§

Kompetence k objevovani a orientaci v informacich

Prijimani a ziskavani informaci
Zpracovani informaci
Aplikace informaci v praxi

Aktivné se podilet na spInéni spole¢ného ukolu
Upevnit znalosti aktivnim zpUsobem
Orientovat se v informacich

Sdilet informace

Vyresit matematicky problém

30-45 minut

Pracovni list Skupinova instrukce (pfiloha 7)
Pracovni list Sada informaci (pfiloha 7)
Psaci potieby, papir, nGzky

Pred realizaci aktivity rozstriha ucitel pracovni list Sada informaci v potfebném
poctu (podle poctu Ucéastnicich se druZstev).

Ucitel rozdéli zaky do skupin (4-5 osob) a rozsadi je tak, aby se nerusily. Kazdé
z nich je predan pracovni list Skupinova instrukce. Poté, co si ji spole¢né prostu-
duji, rozda ucitel v kazdé skupiné pfipravené listky s informacemi. Rovnomérné
je mezi ¢leny skupiny rozdéli, takze kazdy ¢len ma k dispozici urcity pocet infor-
maci.

Ucitel sleduje praci skupin, nijak do ni nezasahuje, pouze pozoruje a déla si po-
znamky, aby pozdéji mohl poskytnout zpétnou vazbu. Na splnéni tkolu vycleni
pfedem stanoveny cas.

Po uplynuti ¢asového limitu je prace ukoncena. Skupiny predstavi sva feseni.
Ukol je zkontrolovan, pfipadné je objasnéno feseni (ideadlné Gspésnymi fesiteli).

Aktivita je ukoncena zpétnou vazbou a diskuzi. U¢itel informuje zdky o tom, Ze
s vyjimkou matematické ulohy odpovidaji pouZité realie skute¢nosti.

J. Balcar, S. Knob
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o  Otdzky k diskuzi
'§ = Jak jste postupovali?
; = Zajak dlouho jste si uvédomili, Ze jsou nékteré informace irelevantni?
).3 = Jaky postup jste pfi pInéni ukold zvolili?
S " Copomahalo nebo branilo dohodé?
= Co prispélo k vitézstvi vasi skupiny?
= Co zapficinilo to, Ze jste Ukol nesplnili? Co udélate pristé jinak?
= Co jste si prostrednictvim této aktivity uvédomili?
Podklad pro pedagoga
= Spravnd odpovéd je 10. kvétna 1869.
= Obsah Zemé Ctyf roh( ve tvaru obdélniku je 4 800 mil ¢tverecnich; jeho delsi strana
je 80 mil (rychlost koné nasobena osmi hodinami, kterou nacelnik na cestu
potfebuje). Kratsi strana je tedy 60 mil (4 800:80).
= Podle Pythagorovy véty lze vypocitat délku uhlopficky obdélniku, tj. 100 mil.
= Na jednu mili trati je zapotiebi 2 500 prazcl. Délnici Union Pacific Railroad
postupujici z vychodu denné polozi 8 750 prazcu, tj. 3,5 mile Zeleznice (8 750 :
2 500), délnici Central Pacific Railroad poloZi za den 3 750 prazct (8 750-5 000), tj.
1,5 mile Zeleznice (3 750 : 2 500).
= Zajeden den je vybudovano 5 mil Zeleznice, 100 mil je tedy vybudovano za 20 dnli
(100 : 5).
= Zacalo-li se stavét 21. dubna, k propojeni dojde 10. kvétna.
o " Matematika
§ = Déjepis
&_ = Jazyk anglicky
}E, Doporuceny ¢as pro vyreseni Ulohy je 30 minut. Pfi aplikaci aktivity v angli¢tiné dopo-
’S  ruCujeme uvést aktivitu zhlédnutim kratkého dokumentarniho filmu na
§_ http://www.youtube.com/watch?v=dA8FpBGJ4Yg&feature=related
°
]
S
N
3
Zdroj: Interni materidly RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Kapitola 4

Chaos v knihovné

Cil Kompetence  Vék

Cas

Pomiicky

Postup

2016

3.-4. ro¢nik S§

Kompetence k objevovani a orientaci v informacich

Prijimani a ziskavani informaci
Zpracovani informaci
Aplikace informaci v praxi

Zéci si zopakuji ucivo z literatury
Vyzkousi si tfidéni a usporadani informaci podle vzajemné souvislosti
Zasoutézi si

45 minut

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Flipchart, flipchartovy list, fixy a lepidlo pro kazdou skupinu

Pracovni list Skupinova instrukce (pfiloha 8)

Pracovni list Karticky s ndzvy knih a jejich autory (pfiloha 8)

Souvisejici literatura (napt. encyklopedie), kterou maji Zaci nékde ve tfidé k
dispozici

Drobnd odména pro vitéznou skupinu

Psaci potreby

Pred zahajenim aktivity je pro kaZzdou skupinu nutné rozsttihat pracovni list Kar-
ticky s nazvy knih a jejich autory a vloZit vytvorené karticky do obdlky.

Ucitel rozdéli Zzaky do mensich skupin (cca po 5-7 ¢lenech).

Kazdé skupiné pteda obdlku a skupinovou instrukci ke splnéni ukolu. Kazda sku-
pina dostane také list z flipchartu (pfipadné papir velkého formatu), lepidlo a fix.

Uitel da 7akam prostor, aby se seznamili se zadanim ukolu. Ukolem skupiny je
spravné priradit autory k dilim, zaradit je do kategorii a kategorie pojmenovat.
Dila spole¢né s autory pak maji nalepit na flipchartovy list. Na praci maji 25 mi-
nut. Ucitel ovéri, zda Zaci Ukolu rozumi a zodpovi pfipadné dotazy. Poté zahdji
skupinovou praci. BEhem ni sleduje ¢as a provadi prabéznou kontrolu vysledku
prdace ve skupindach.

Po uplynuti stanoveného limitu ucitel aktivitu ukonci a provede vyhodnoceni. Za
kazdou spravné (do pfislusné kategorie) zafazenou knihu se spravnym jménem
jejiho autora obdrzi skupina 10 bod(. Bodové skére jednotlivych skupin zapisuje
na tabuli

Ucitel zakim podékuje za jejich aktivni pFistup, vitézné skupiné muize vénovat
malou odménu, pokud si néjakou pfipravil.

Nasleduje rozbor aktivity. Ucitel rozvine diskuzi o tom, jak skupina postupovala
a jak obstala. Ucitel spolecné s zaky definuje navody, jak postupovat pfi tfidéni
informaci a ndméty zapisuje na tabuli.

J. Balcar, S. Knob
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o  Otdzky k diskuzi
'§ = Cim jste po predteni instrukce zacali a co nasledovalo?
; = Co bylo pro splnéni tkoll podle vas zasadni?
).3 = Na zdkladé ceho jste definovali jednotlivé kategorie?
S " Rozdélili jste si néjak tkoly?
= Co vam pomohlo a co vam praci komplikovalo?
= Jak se vam zvolena taktika osvédcila?
= Co byste doporudili ostatnim?
= Co byste pristé udélali jinak?
= Pfipomnéla vam tato aktivita néco z rediného Zivota?
= Co si odnasite do praxe?
Podklad pro uditele - priklad feseni:
= Americky romdan 20. stoleti: John Steinbeck (Na vychod od rdje), Ira Levin
(Rosemary ma détatko), William Styron (Sofiina volba), Ken Kesey (Vyhodme ho z
kola ven), Francis Scott Fitzgerald (Velky Gatsby)
= Ceska literatura 19. stoleti: Karel H. Borovsky (Kral Lavra), Alois Jirasek (Staré
povésti ceské), Vilém Mrstik (Rok na vsi), Bozena Némcova (Babicka), Jan Neruda
(Povidky malostranské)
= Divadelni hry: Sofoklés (Antigona), William Shakespeare (Kral Lear), Nikolaj
Vasilijevi¢ Gogol (Revizor), Karel Capek (Bila nemoc), Ladislav Stroupeznicky (Nasi
furianti), Moliere (Lakomec)
= Poezie: Karel Jaromir Erben (Kytice), Petr Bezru¢ (Slezské pisné), Arthur Rimbaud
(Opily kordb), Jaroslav Seifert (Maminka), Karel Hynek Mécha (Maj)
= Americké novely: Ernest Hemingway (Stafec a mofe)
= Vale¢né romany a povidky: Erich Maria Remarque (Cas Zit, ¢as umirat), Patrick Ryan
(Jak jsem vyhral vélku), Jan Drda (Néma barikada), Ota Pavel (Smrt krdsnych srnct)
= Fantasy a sci-fi: Joane Rowlingova (Harry Potter a Fénixiv fad), Tolkien (Pan
prstent)
g = Literatura
=
<
‘GE, Aktivita je pomérné narocnd, vzhledem k tomu Ze nejsou zamérné predem zadany
S kategorie, do nichz maji byt dila roztfidéna. Ucitel mlZe jednotlivé kategorie zdkim
§_ pfedem urdit a vypsat je na tabuli. Zarover by mél zvazit vhodnost uvedenych tituld a
S pfipadné jejich seznam upravit pro potteby konkrétni tridy.
N
3
Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach



60

Kapitola 4

Kukulkanova svatyné

Cil Kompetence  Vék

Cas

Pomiicky

Postup

2016

1.-5. roénik VS

Kompetence k objevovani a orientaci v informacich
Kompetence k organizaci a planovani prace

= Zorientovat se v informacich
= Zpracovat podle zadani plan, ktery pfinese zisk

90-120 minut

= Pracovni list Kukulkanova svatyné (ptiloha 9)
= Psaci potfeby
= Papir

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Ucitel rozdéli studenty do skupin (3 — 4 osoby) a uvede aktivitu.

»S podnikdnim jakéhokoliv druhu je pochopitelné spojena dobrd pfiprava a pldno-
vani. To je zékladni podminkou uspésnosti. Vy se nyni ocitdte v roli vlastniki sta-
vebni firmy, kterd se uchdzi o duleZitou zakdzku. Podminky jsou presné stanoveny.
K vybérovému rizeni je treba prijit s jasnym, v nasem pripadé krdatkodobym pld-
nem. Svym podnikdnim si vydéldvdte na své Zivobyti — to méjte pfi sestavovdni
svého pldnu na paméti. Ukolem skupin je prostudovat si peclivé instrukce, zorien-
tovat se v nich, sestavit pldn a nakonec pldn prezentovat. Ve vybérovém fizeni zvi-
tézi ta stavebni firma, kterd presné dodrzi zaddni, a pfitom bude mit nejvétsi zisk."

Ucitel rozda skupinam pracovni list Kukulkanova svatyné. Studenti si material pro-
studuji a samostatné zpracuji svij plan.

KdyzZ jsou skupiny s praci hotovy, ucitel rozlosuje poradi, v jakém budou jednotlivé
plany predstaveny.

Probéhnou prezentace. UCitel vyzve studenty, aby si délali pozndmky tak, aby se
mohly dotdzat na podrobnosti nebo nejasnosti. Po kazdé prezentaci umozni ucitel
kladeni otazek prezentujicim.

Spolecéné je vybran nejlepsi plan.

Aktivita je zakoncena diskuzi ve skupinach a prezentaci odpovédi na otazky polo-
Zené v pracovnim listu.

J. Balcar, S. Knob
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o  Otdzky k diskuzi
'§ = Co se vam dafilo?
& " Cosevéam nedafilo?
).3 = Co byste pfisté udélali stejné?
S " Cobyste pfisté udélali jinak?
= (o si z této aktivity odnasite do Zivota?
‘g Ucitelova pfiprava na tuto aktivitu je nutna. Sdm si musi prostudovat zadani a pfipravit
’S  vlastni ndvrh fedeni.
8  Aktivita je ¢asové naro¢nd, vlastni sestaveni planu trva obvykle minimainé 80 minut.
]
©
©
-
5
[

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.
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Kapitola 4

Noc ve skalach

Kompetence  Vék

Cas cil

Pomiicky

Postup

Zpétna vazba

2016

1.-5. roénik VS

Kompetence k feseni problému
Kompetence k objevovani a orientaci v informacich

= Hledat vztahy a souvislosti pfi feseni logického problému
= Spolupracovat ve trojici

25 minut

= Pracovni list Skupinova instrukce (pfiloha 10)
= Pracovni listy Sada informaci 1-3 (pfiloha 10)
= papir a psaci potfeby

1)  Ucitel rozdéli studenty do tficlennych skupin, které se rozesadi tak, aby se neru-
Sily. Kazdé z nich je pfedan pracovni list Noc ve skaldch. Soucasné je kazdému
z trojice predan jeden z pracovnich listd Sada informaci 1-3.

2)  Uditel sleduje préci skupin, nijak do ni nezasahuje, pouze pozoruje a déla si po-
zndmky, aby pozdéji mohl poskytnout zpétnou vazbu. Na spinéni tkolu vycleni
urcity ¢as (maximalné 20 minut).

3)  Po uplynuti ¢asového limitu je prace ukonéena. Skupiny prezentuji sva feseni.
Ukol je zkontrolovan, pfipadné je objasnéno Feseni (ideadlné Gspésnymi fesiteli).

4)  Aktivita je ukoncena zpétnou vazbou a diskuzi.

Spravné odpovédi

= Znali néjakou fe¢ jak Mohamed, tak Abdul? NE.

= Mohl Mohamed umét persky? NE.

= Qvladal Turek arménstinu? NE.

= Kterou fe¢ znal Jussup — neumél turecky a dorozumél se s Mohamedem? RECTINU
= Patfila arménstina mezi jazyky, kterymi hovofil Jussup? NE.

J. Balcar, S. Knob
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Otazky k diskuzi

= Do jaké miry vase skupina problém analyzovala pred za¢atkem jeho feseni?

= Jak jste postupovali? Pojmenujte podstatné momenty toho, co se odehrilo.

= Dohodli se na néjaké strategii? Jaké?

= Co prispélo k vyreseni problému?

= Co jste si prostrednictvim této aktivity uvédomili?

= Jak jste si vzajemné sdélovali informace? Méli jste néjaky systém sdileni
informaci?

‘5 Studentlm lze doporucit vizualizaci feseni logické Ulohy, napf. nasledujicim zpUso-

S bem.

e Tureétina Reétina Perstina Arménstina

£ Mohamed ANO ANO NE NE

5 Jussup NE ANO ANO NE
Salal NE ANO NE ANO
Abdul NE NE ANO ANO

Zdroj: Interni materidly RPIC-ViP s.r.o.
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Kapitola 4

Sedm snadnych ukolt

Kompetence  Vék

Cil

Cas

Pomiicky

Postup

2016

1.-5. roénik VS

Kompetence k efektivni komunikaci
Kompetence k samostatnosti

Uvédomit si, Ze se samostatna prace nevylucuje se spolupraci
Ziskat zkusenost s vyjednavanim

Ziskat zkuSenost s dopadem Uspéchu a netspéchu pfi vyjednavani
Ziskat know-how pro Uspésné vyjedndavani

60 minut

1)

2)

3)

Pracovni list Skupinova instrukce (pfiloha 11)

Pracovni list Zaznamovy arch pozorovatele (pfiloha 11)

Flipchart, papir na poznamky, fixy

4 velké obalky

Papiry formatu A4: 5x Cerveny, 9x Zluty, 8x zeleny, 6x modry, 10x bily, 4x oranZovy
Kancelarské potreby: 2x pravitko, 2x lepici paska, 1x lepidlo na papir, 2x ntizky, 1x
perotizek, 1x sesivacka, 3x tuzka, 1x kruzitko

Ucitel si predem pfipravi obalky pro 4 skupiny dle nasledujiciho seznamu:

Obalka 1: 1 perotizek, 5 ¢ervenych papirt formatu A4, 3 modré papiry formatu
A4, 6 bilych papir( formatu A4, 1 Zluty papir formatu A4

Obadlka 2: 1 kruzitko, 2 ndizky, 2 zluté papiry formatu A4, 3 modré papiry formatu
A4, 4 bilé papiry formatu A4

Obadlka 3: 3 tuzky, 1 lepidlo na papir, 1 lepici paska, 1 pravitko, 3 Zluté papiry
formatu A4, 3 zelené papiry formatu A4

Obalka 4: 1 sesivacka, 1 lepici paska, 1 pravitko, 5 zelenych papirt formatu A4,
4 oranzové papiry formatu A4, 3 Zluté papiry formatu A4

PFi této aktivité je nezbytné, aby se jej zucastnily 4 skupiny (nebo pocet skupin,
ktery je nasobkem 4). Pro kazdou skupinu je nutny alespor jeden pozorovatel.
Je-li pozorovatelll na jednu skupinu vice, pozorované studenty si rozdéli.

Ucitel rozdéli studenty do 4 skupin o stejném poctu ¢lenl. Kazda skupina se
usadi u jednoho stolu. U¢itel uvede aktivitu jako soutéz. Kazda skupina dostane
pracovni list Skupinova instrukce a jednu ze Ctyr obalek. Pozorovatelé obdrzi
pracovni list Zdznamovy arch pozorovatele.

J. Balcar, S. Knob
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4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

Ucitel necha studenty, aby si prostudovali instrukce. V ptipadé, Ze si studenti ne-
uvédomi, Ze ve skupiné jsou si vzajemné konkurenty (tzn., Ze nesoutéZi dohro-
mady jako cela skupina, nybrZ jako jednotlivci), uditel je na tuto skute¢nost neu-
pozorfiuje. V pribéhu aktivity vyjde tato skutecnost sama na povrch a lze s ni
dale pracovat.

Ucitel odstartuje aktivitu, ¢as zapisSe na flipchart. Studenti pracuji do okamZiku,
kdy jeden z nich spravné a ptesné splni vsech sedm tkold, cozZ uditel zkontroluje.
Ostatni studenti ukoly nedokoncuji. Vlastni spinéni Gkold odhadujeme na cca 30
minut. Po celou dobu si ucitel déld poznamky, nebot je bude potfebovat k nésle-
dujici diskuzi (viz seznam otazek nize).

Ucitel se studenty prodiskutuje jejich proZitky a zkuSenosti. Poskytne jim zpét-
nou vazbu a vyzve pozorovatele ke komentafi k praci jednotlivcd.

Ucitel pozada studenty, aby ve skupinkach prodiskutovali a dosli k odpovédim
na tyto otazky (zapsat na flipchart):

= Jakou cestu ke spInéni ukolu jste zvolili?

= Zjistili jste pfed zahdjenim prace, jaké zdroje maji ostatni?

= Jakou taktiku pro vyjednavani jste zvolili?

KdyZ jsou odpovédi vypracovany, ucitel uvede dalsi diskuzi tak, Ze studenti jisté
poznali, jak ddleZitou roli sehralo pfi plnéni tkolu vyjednavani a sdéli jim, Ze se
tomuto tématu budou chvili spole¢né vénovat. Napise na flipchart: ,,VYJEDNA-
VAN - CO JE PRI NEM DULEZITE” a zepta se studentd, jakou cestu si ke spInéni
ukolu zvolili. Rozvine diskuzi: ,,Jaké byly vztahy u vaseho stolu? Jaké jsou vyhody
a nevyhody spoluprace a konkurence?“ Odpovédi zapisuje v bodech na flipchart
tak, aby studenti méli ramcové voditko pfi sestavovani ndvrhu na idealni postup.

Dale se zepta: ,Zjistili jste si pfedem, jaké zdroje maji ostatni? K ¢emu bylo dobré
to zjistit? Jak vas omezilo, Ze jste to nezjistili? Zvolili jste si jednoho vyjedna-
vace?”

Jakou jste méli vyjedndvaci taktiku? Udélali jste si jasno v tom, co potfebujete?
PFisli jste za ostatnimi s jasnymi poZzadavky? Nebo jste jim rovnou nabizeli néco
ze svych zdroji?”

Dalsim voditkem pfi této Cinnosti jsou otazky uvedené ve Zpétné vazbé. Diskuzi
Ize samoziejmé rozsifit i o dalsi témata spojena s vyjednavanim.

Nyni d& ucitel prostor vitézi, aby stru¢né popsal, jakym zplsobem postupoval.

Ucitel pozada studenty, aby se zamysleli nad tim, jak by postupovali, kdyby méli
tuto aktivitu absolvovat znovu.

Ucitel se zepta student(, zda maji néjaké pfipominky nebo navrhy na strategii,
jak kol zvladnout. U¢astnici zhodnoti absolvovanou zku$enost.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Otazky k diskuzi na téma plnéni tkoll

1]
'§ = Jaké pocity ve vas tato aktivita vyvolala?
; = Jak lidé zvladali své emoce — hnéy, zlost, zklamani nebo cokoliv jiného, co bylo
).3 identifikovano?
S " Mély skupiny néjakou vyjednavaci strategii?
= Byla stanovena / ignorovana néjaka pravidla?
= Jak se skupina dostavala z potizi?
= Udélali jste pfi vyjednavani néjaké chyby a jaké?
= Radila se skupina o vyjednavaci taktice?
= Jak reagovala skupina na nezdar pfi vyjednavani? Premyslela o néjakém jiném
planu?
Otazky k diskuzi na téma vyjednavani
= Kdo by mél vyjednavat? Méli by se vystfidat vSichni? Pokud ne, jak se vybere
vyjednavac a jak se bude sledovat jeho vykon?
= Co je cilem vyjednavani a jaké strategie se mohou osvédcit?
= Existuji hranice, za které se neda ustoupit?
= Ma konkurenéni prostredi vliv na vyjedndavaci postoje?
= Jaké mohou existovat falesné predpoklady a jakou roli hraji?
= Hraji pfi vyjednavani roli pouze slova nebo i fec téla? Nakolik se rec téla
projevuje?
= Musi vidy nékdo vyhrat a jiny prohrat nebo existuji dalSi moznosti (spoluprace,
kompromis)?
= Jaké se pfi vyjednavani osvédcuje chovani (agresivni, manipulativni, asertivni)?
= Ma pfi vyjednavéni svou roli i tvofivost?
= Da se néco délat, kdyzZ vyjednavani selze?
‘€ Jedna se o aktivitu ndrocnou na prostor — je tfeba pfipravit Ctyfi stoly a Zidle odpovi-
’g dajici poctu lidi ve skupiné; stoly by mély byt co nejdal od sebe.
8 Vzadani je zminéno, Ze geometrické tvary musi mit pfesné rozméry. Pfi zavéreéné
S kontrole proto ucitel nesmi tolerovat odchylky vétsi nez 2 mm.
5 Cerveny trojuhelnik musi mit 1 ze stran dlouhou 10 cm, a kteroukoli vy$ku (pozor,
E nikoli odvésnu a nikoli téZnici) dlouhou 8 cm.

U této aktivity je tfeba pocitat s emocemi, jakymi jsou pfedevsim hnév a frustrace.

Néktefi ze studentli mohou poukdzat na fakt, Ze pfi této aktivité méli Sanci uspét
pouze ti, kdo spolupracovali s ostatnimi — Ze samostatnost se zde nevyplatila. Ucitel
by mél uvést tento fakt na pravou miru, napf. takto: ,Urcité zndte podobné situace i
ze Zivota, pokud si clovék hrabe jen na vlastnim pisecku, nemusi se mu to vZdy vyplatit.
Obecné plati, Ze je dobré uzavirat s druhymi lidmi koalice, a to i v situacich, kdy jsou
mezi vami konkurencni vztahy. Samostatnost a schopnost spolupracovat s druhymi si
nemusi nutné odporovat.”

Zdroj: Interni materialy RPIC-ViP s.r.o.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Symboly

Kompetence  Vék

Cil

Cas

Pomiicky

Postup

1.-5. roénik VS

Kompetence k vykonnosti

Otestovat a posoudit schopnost poddvat vykon za ménicich se podminek
Uvédomit si vyznam planovani a organizovani skupiny pfi podavani vykonu
Uvédomit si vyznam komunikace pfi podavani skupinovych vykont

Ziskat naméty ke zlepSovani vykonu

45-60 minut

1)

2)

Pracovni list Skupinova instrukce (pfiloha 12)
Pracovni list Sablona (pfiloha 12)

Pracovni list Dilky (pfiloha 12)

Pracovni listy Pfedloha 1-3 (ptiloha 12)
Flipchart, fixy, nazky, stopky, obalky

Ucitel predem vybere misto, kam postupné umisti pracovni listy Predloha 1,
Predloha 2 a Predloha 3.

Ucitel rozdéli studenty do skupin (max. 5 osob ve skupiné) a zahaji 1. kolo hry:

,Rozdélili jsme se do skupin, které spolu budou soutéZit. KaZda skupina si zvoli
své stanoviste, kterd budou od mista, kde nyni stojim, stejné vzddlena. ObdrZite
prdzdnou Sablonu a pracovni list, na kterém jsou razné symboly (znaky, Cisla,
slova). Abyste mohli plnit tkoly, které vds Cekaji, musite jej rozstfihat na jednot-
livé karticky. Ty vloZite do obdlky, kterou mi ukdZete. Na misté, na kterém stojim,
umistim predlohu. Podle ni budete vyrobené karticky skiddat do Sablony. DaleZité
Jje, aby obrazec, ktery sloZite, predlohu presné kopiroval, tedy jednotlivé symboly
musi byt umistény na spravnych mistech, v daném poradi a sméru. PrestoZe se
Jjednd o skupinovy vykon, na predlohu se budete chodit divat vZdy pouze po jed-
nom, pricemZ se musite pravidelné stfidat. Dalsi z vds miZe odejit k predloze
vZdy aZ poté, co se predchozi ¢len skupiny vratil.

0d tohoto okamZiku spolu nesmite mluvit. Casovy limit tohoto kola ¢ini 7 minut,

v dalSich dvou kolech to bude 5 minut. JestliZe nékterd skupina sloZi obrazec
drive, zakrici ,STOP” a v tom okamZiku kolo konci.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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Ndsledné vds vykon obodujeme a to tak, Ze za kaZdou sprdvné uloZenou karticku
s obrdzkem ziskdte 1 bod, za kaZdou chybné uloZenou 2 body ztratite. V pripadé
Jjakéhokoliv poruseni pravidel — nékdo promluvi, u predlohy se sejde v jeden oka-
mZik vice osob z jedné skupiny, nedodrZite poradi pri striddni apod. - bude sku-
pina potrestdna ztrdtou 3 bodu.

Postup

Hra probéhne ve trech kolech. Vitézem se stane ta skupina, kterd ziskd v souctu
vSech tfi kol nejvice bodd. Hlavni pravidla zndte, znova opakovat je nebudu, ale
naleznete je upresnénd v materidlech, které vdm preddm. Pripomindm jen, Ze
od této chvile nikdo nesmi komunikovat prostrednictvim slov.”

3)  Ucitel umisti pracovni list Symboly - pfedloha 1 na vybrané misto; preda kazdé
skupiné Skupinovou instrukci a pracovni listy Symboly - Sablona, Symboly -
dilky, obalku a nGzky. Neponecha zadny prostor pro domluvu a ihned zahaji 1.

kolo hry. Veskeré pokusy o verbalni domlouvéni zarazi; poznamenava si trestné
body.

4)  Ucitel méfi Cas. Po uplynuti 7 minut nebo po oznameni ,STOP“ nékterou
ze skupin ucitel ukonci 1. kolo. Skupiny pfedvedou vysledek své prace, spole¢né
jej zkontroluji, oboduji. Pocet bodu zapise ucitel na flipchart. Skupiny vrati kar-
ticky do obalek.

5)  Uditel uvede 2. kolo hry:

,Nyni budeme hru opakovat s tim rozdilem, Ze mdte presné 5 minut na to, abyste
se na plnéni ukolu pripravili. MiZete se domlouvat, napldnovat si postup, zvolit
taktiku, jakkoliv si ¢innost vasi skupiny zorganizovat. Po 5 minutdch se opét vrd-
time k pravidlu zékazu verbdini komunikace. Prosim zacnéte ted.”

6)  Ucitel nechd studenty pracovat, mezitim vyméni predlohu (pracovni list Symboly
- predloha 2). Po uplynuti limitu pro pfipravu odstartuje 2. kolo, které dale pro-
bihd shodné s kolem prvnim.

7)  Ucitel uvede 3. kolo hry:

,,V@s skupinovy vykon otestujeme jesté potreti. Opét mdte 5 minut na to, abyste
se dohodli, jak Ize dosdhnout jesté lepsiho vysledku. Prosim zacnéte ted.”

8)  Ucitel nechd studenty pracovat, mezitim vyméni predlohu (pracovni list Symboly
- predloha 3). Po uplynuti limitu pro pfipravu odstartuje 3. kolo a sou¢asné oh-
lasi zménu: studenti spolu smi béhem pInéni Ukolu komunikovat, aniz by vsak
po sobé pokrikovali.

9)  Po ukonceni 3. kola jsou secteny body skupin, je vyhlaseno vitézné druzstvo, vy-
kon ostatnich je rovnéz ocenén.

10) Aktivita pokracuje diskuzi, ktera je pro transfer prozitku do rediného Zivota kli-
Cova. Studenti by si béhem ni méli uvédomit, co vedlo ke zlepSovani vykonu,
nakolik podstatnou roli pfitom sehrala organizace prace ve skupiné, komuni-
kace, stanoveni pravidel a planovani aktivit skupiny. Dale by se méli zamyslet
nad tim, zda existuji dal$i moZnosti a cesty, jak se zlepsit, zda a kde je mozné
hledat rezervy. Naméty, které studenti uvadéji, jsou podchyceny na tabuli a sou-
Casné si studenti vytvarené know-how zaznamenavaji.

2016 J. Balcar, S. Knob
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o  Otdzky k diskuzi
'§ = Jak se vam v prlibéhu plnéni tkolu pracovalo? Jak jste se citili?
; = Jak probihala spoluprace ve vasi skupiné?
).3 = Podafilo se vam ukol spinit? Pro¢ ano? Proc¢ ne?
S " Iste spokojeni s vysledkem spolecné prace?
= Co pro vés bylo snadné / obtizné?
= Které kolo bylo nejuspésné;jsi? Proc?
= Jak se pfiprava pred druhym a tfetim kolem podepsala na vysledku?
= Proc jste se zlepsili?
= Dal by se ukol splnit jesté rychleji?
= Jak vas ovliviiovala prace konkurenc¢nich skupiny?
Podklad pro uditele - cesty ke zlepSeni vykonu
= pfiprava
= analyza ukolu pred zahdjenim jeho plnéni
= napady
= |epsi organizace, fizeni
= sebefizeni, dodrZovani postupu
= spoluprace
= stanoveni pravidel
= komunikace
= prekondni osobnich bariér
= sebemotivace k lepsim vykontm
= povzbuzovani (uéitelem / nadfizenym, kolegou, ostatnimi lidmi)
= plan
= cil (¢as, zlepSovani se)
= zména zpusobu mysleni
= proces uéeni
= zkuSenost apod.
s -
]
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Zdroj: Interni materidly RPIC-ViP s.r.o.
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4.3 ZkuSenosti s rozvojem mékkych kompetenci

Z pohledu aplikace nastroju k rozvoji mékkych kompetenci Ize nalézt dva
typy uZivatelU: Zaci a studenti, jejichz kompetence jsou rozvijeny, a déle uci-
telé, ktefi s uvedenymi nastroji pracuji. Nazory zastupcli obou uvedenych
skupin, ktefi méli osobni zkusenost s aplikaci vy3e popsanych néstroju k roz-
voji mékkych kompetenci (viz kapitoly 3 a 4), proto pfedstavuji vyznamny
zdroj dalsich informaci.

Svlij ndzor na kvalitu didaktickych materiald vytvorenych k rozvoji mék-
kych kompetenci na zékladnich a stfednich Skolach vyjadfilo 633 ucitelll ze
7 kraja Ceské republiky (Havlena, 2013). Vzorek sestaval z 33,5 % pedagog(
vyucujicich na prvnim stupni Z5, 36,7 % pedagog@ vyucujicich na druhém
stupni Z5 a 29,9 % pedagog(l vyucujicich na SS.

Ucitelé byli s kvalitou vyukovych materiala velmi spokojeni, nebot 95,6 %
z nich je oznacilo za dobré nebo velmi dobré, 4,0 % je oznacila za prGmérné
(viz obrazek 4). 95,2 % ucitelt deklarovalo svij zajem o vyuZiti materialQ
k rozvoji mékkych kompetenci ve vyuce, pficemz 19,0 % uciteld dale uvedlo,
Ze je vyuziji také pti svych aktivitdch mimo skolu.

Zajimavé byly taktéZz odpovédi na otevienou otdzku, co na vyukovych
materidlech ocenuji nejvice. Pfevainou vétsinu spontannich reakci uciteld
Ize shrnout do tfi kategorii: pfehlednost a propracovanost material(, jejich
komplexnost a prakti¢nost, a velké mnoZstvi napad(, které Ize dale rozvijet.
Pro ilustraci je uvedeno nékolik nazora spadajicich do nékteré z uvedenych
kategorii:

= Kompletni metodickd pomoc uciteli.”

= Neni potreba detailni pripravy - je to v podstaté pripraveno.”

= Aktivity jsou vytvorené zabavnym zplsobem, déti bavi a nenudi se.”

= Instrukce jsou dobrfe popsdny, dobfe promyslené z hlediska casové
ndrocnosti a vékovych skupin.”

= _MozZnost vyuZiti ve vSech hodindch, moZnost prizplsobit si aktivitu
do jednotlivych tfid a pro jednotlivé skupiny Zaka."

= Neékdy staci dobry ndpad a kaZdého spravného ucitele hned napadaji
asociace, jak tuto aktivitu ddle rozvijet.”

= Celkové se jednd o velmi nadstandardné kvalitni materidl.”

A jak se divaji na vyuku rozvijejici mékké kompetence samotni Zaci za-
kladnich a stfednich skol? Odpovéd na tuto otdzku nabizi zpétna vazba
od 18 165 zaka, ktefi na vlastni kdzi zaZili vyuku obohacenou o prvky

2016 J. Balcar, S. Knob
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m Velmidobré
SpiSe dobré
Pradmérné
Spise Spatné

= Velmispatné

Obrazek 4 Hodnoceni vyukovych materiall

systému k rozvoji mékkych kompetenci vyvinutého spole¢nosti RPIC-ViP
s.r.o. (Havlena, 2013). Vzorek Zaku tvofili v 67,7 % pripadl Zaci zdkladnich
Skol (20,7 % Zaci 1-3. t¥id, 12,8 % Zaci 4-5. tfid a 34,1 % Zaci 6-9. tfid), zby-
lych 32,3 % pak predstavovali zaci stfednich skol. Ve vzorku mirné prevazo-
valy divky (51,5 %).

Zaci vyuku formou zku$enostniho ueni, které je pro rozvoj mékkych
kompetenci pouzivano, hodnotili jako zdbavnou v 83,8 % pripadl, opacny
nazor pak vyjadrfilo 9,5 % zapojenych Zak( (viz obrazek 5). Neni proto
prekvapivé, Ze 85,3 % zakl mélo zajem o Castéjsi vyuzivani obdobnych aktivit
v rdmci vyuky (viz obrazek 6). Je vhodné také uvést, Ze nejlépe tuto formu
vyuky pfijimali nejmladsi Zaci, coZz miZe byt dano jednak jejich vétsi hravosti,
jednak nedostatecné ukotvenymi stereotypy uceni.

Vysledky prazkumu dale ukazuji, Ze Zaci nepovaZzovali realizované
aktivity pouze za jednu z forem zabavy, ale vnimali jejich realny pfinos.
Tretina Zakd bezprostfedné po jejich skonceni uvedla, Ze proZitek v ramci
aktivity vedl ktomu, Ze ,si néco uvédomili“ (velmi Casto se jednalo
o identifikaci toho, co jedinec déla Spatné) a Ze se ,,naucili néco, co budou
ddle pouZivat”. Ze zpétné vazby také vyplyva, ze tato forma vyuky nuti zaky
byt velmi aktivnimi (viz obrazek 7) a tim posilovat své mékké kompetence.

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach
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m Rozhodné ano

u SpiSe ano
Spise ne

= Rozhodné ne

Nevim

Obrazek 5 Aktivita mé bavila

® Rozhodné ano
u SpiSe ano
SpiSe ne

® Rozhodné ne

o

Obrazek 6 Chtél(a) bych vice takovychto aktivit

2016 J. Balcar, S. Knob
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

é premyslet
t nazorem

aktivné se ptat

aktivné se zapojit
pfispé

spolupracovat s ostatnimi
hodn
naslouchat druhym
zjistovat informace
mluvit pfed ostatnimi
vymyslet néco nového

Obrazek 7 Béhem aktivity jsem musel...

Zaci méli v ramci zpétné vazby moZnost shrnout a zhodnotit proZitou
zkuSenost svymi slovy. Pro dokresleni celkovych vysledkl lze uvést néktera
z téchto vyjadreni, jez ukazuji na to, Ze vzdélavaci prinos realizovanych
aktivit je nezanedbatelny:

= _Byla to zdbava a vic jsme se naucili.”

= ,Méné se stydim mluvit pfed ostatnimi.”

= ,Dozvédél jsem se, Ze Zivot neni lehky.”

= Musela jsem trosku premyslet, coZ obvykle nedélam.”

= _Dozvédéla jsem se néco, co jsem predtim nevédela.”

= Poslete dalsi listy, chci dalsi praci!”

= _Hodné jsme se jako tym sbliZili.”

= ,Musel jsem piné divérovat svému navigdtorovi.”

= Musela jsem pouZivat své znalosti z predeslych hodin.”

= Rozvinul jsem zakrnélou ¢dst svého mozku vymyslejici kraviny.“

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach



74 Kapitola 4

= Pobavila jsem se a vice poznala ostatni.”
= Pomohlo mi to zlepsit predstavivost.”
=, Uvédomila jsem si, jak je dileZité se pochvadlit a fict si, Ze za néco stojim.”
= Bylo to pfijemné zpestreni viedniho Skolniho dne.”
= Tato aktivita byla skvéld. Mohli jsme vyjddfFit své ndzory. TéSim se
na dalsi akci.”

Zakladni a stredni Skoly vSak nejsou jedinymi Grovnémi vzdélavaciho sys-
tému, na kterych jsou programy k rozvoji mékkych kompetenci pouZitelné.
Hodnoceni jejich pfinosu pro studenty vysokych skol lze provést na zakladé
udaju z Vysoké skoly barské - Technické univerzity Ostrava, na které jsou
mékké kompetence cilené rozvijeny samostatnym pfedmétem jiz od akade-
mického roku 2010/2011. Po tfech letech existence tohoto pfedmétu bylo
k dispozici 266 nestrukturovanych pisemnych zprav student(, jejichz cilem
bylo poskytnout zpétnou vazbu k predmétu Kompetence pro trh prace,
zejména pak k jeho obsahu a vyuZitelnosti. Tato zpétna vazba tak podchy-
cuje nazory vSech studentl Fakulty elektrotechniky a informatiky, ktefi
predmét v prvnich tfech letech jeho existence absolvovali.

4,7%

21,1% m Vyhradné pozitivni reakce
PfevaZujici pozitivni reakce
Neutralni
Pfevaiujici negativni reakce
m Vyhradné negativni reakce
31,6%

Obrazek 8 Hodnoceni pfedmétu Kompetence pro trh prace
Vzhledem ke skutecnosti, Ze studentim zamérné nebyla dédna zavazna
struktura a forma pisemné zpravy, nelze 29 % z nich pro hodnoceni pred-

métu pouzit, nebot obsahuji pouze hodnotové neutrélni popis pfedmétu.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Zbylych 190 zprav vsak hodnoceni predmétu umoznuje. Na zakladé prove-
dené obsahové analyzy téchto zprav lze vyhodnotit vnimani predmétu sa-
motnymi studenty. Ukazalo se, Ze zpravy 74,2 % studentll obsahuji pouze
nebo v prevazujici mife pozitivni hodnoceni predmétu, v 21,1 % pripadd
mélo hodnoceni neutralni vyznéni a pouze v 4,7 % pfipadl prevaZzovalo ne-
gativni hodnoceni (viz obrazek 8). Nutno uvést, Ze negativné ladéné zpravy
obsahovaly také pozitivni reakce, i kdyZz byly v mensiné. To znamen3, ze
zadny student nehodnotil predmét pouze negativné.

A Ceho se tykaly nejCastéjsi pochvaly a vytky? Studenti si povazovali
zejména prakti¢nosti ziskanych informaci (81,1 %), pfistupu lektorl (47,9 %)
a svého aktivniho zapojeni v pribéhu vyuky (29,5 %). Vytky nejCastéji pfi-
chézely od studentd, ktefi se oblasti mékkych kompetenci jiz zabyvali a méli
tak pocit, Ze se nedovédéli nic nového (18,4 %), a od student(, ktefi poZado-
vali jeSté vice praktického nacviku jednotlivych mékkych kompetenci
(12,1 %).

Rozvoj mékkych kompetenci na zakladnich, stfednich a vysokych skolach






Vysokd urovern mékkych kompetenci je jednim zklicovych predpokladd
pro Uspéch na trhu prace. Hana Krbcova, ktera v minulosti pracovala na po-
zici personalni feditelky spole¢nosti CEZ, uvadi, 7e mékké kompetence
L,umoZnuji zaméstnancim opravdu vyuZit jejich znalosti. Nejlépe rozdil po-
zndte, kdyZ porovndvdte mezi stejné vzdélanymi lidmi s rozdilné vyvinutymi
kompetencemi. Ten, ktery si je dostatecné osvojil, dokdZe rychleji, aktivnéji
vyuZit viechno, co znd. Jeho vykonnost byvd o 20-40 % vyssi“ (Stefflova,
2012). Tento nazor podporuji také vysledky soucasnych vyzkumda, které
uvadi, Ze mékké kompetence hraji na ceském trhu prace stejné vyznamnou
roli jako odbornost.

Vyznam mékkych kompetenci pro uspéch jedince na trhu prace, jejich
univerzalnost a obtizna predvidatelnost dlouhodobého vyvoje potreb trhu
prace v oblasti odbornych dovednosti logicky vede k podpore rozvoje mék-
kych kompetenci v rdmci vzdélavaciho systému. Jednd se o pomérné ,jistou
investici do rozvoje lidi“, nebot se Ize domnivat, Ze dovednosti jakymi jsou
komunikace, kooperace, flexibilita apod. budou minimalné stejné tak po-
tfebné za 20 let jako nyni. Skoly tak stoji pfed otazkou rozvoje téchto kom-
petenci. Ale jak na to? Cely proces vedouci k systematickému rozvoji mék-
kych kompetenci Ize popsat v nékolika krocich.

Prvnim krokem je identifikace kompetenci, jez si musi Zaci/studenti dané
Skoly, popf. oboru osvojit. Nestaci vsak pouze identifikovat jednotlivé kom-
petence, ale je zcela nezbytné pro né stanovit také urovné, kterych musi
Zaci/studenti dosdhnout. Jednim z nejefektivnéjsich zplsobl Uspésného
zvladnuti tohoto kroku je vyuZiti kompetenénich modeld popsanych v Na-
rodni soustavé povolani nebo diskuze se zaméstnavateli o jejich potrebach.
Zakladni a stfedni skoly by pfi tvorbé téchto kompetencnich profild mély
brat v Gvahu i cile ramcovych vzdélavacich programd.

Druhym krokem je ohodnoceni aktudlni Urovné mékkych kompetenci
Zakl/studentd. Srovnani této Urovné s vytvorenymi profily absolventl vede
k poznani jejich rozvojovych potreb. Také zde existuje nékolik moznosti hod-
noceni mékkych kompetenci, pficemzZ z pohledu skol lze za nejprakticté;jsi
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povaZovat subjektivni diagnostiku, kterou provadi ucitel pro vsechny své
Zaky/studenty.

Treti krok spociva v nalezeni a zvladnuti vhodnych nastroj a postupt pro
rozvoj mékkych kompetenci. Zde by mély skoly pamatovat zejména na to, Ze
tyto ndastroje musi umozniovat volbu obtiznosti ¢i rozvijené Urovné, nebot
mezi osvojovanim si napf. zakladnich a pokrocilych komunikaénich doved-
nosti existuji vyrazné rozdily.

Poslednim krokem je samotna aplikace vybranych néstroji k rozvoji
meékkych kompetenci ve vyuce a pribézné monitorovani vyvoje mékkych
kompetenci zakid/studentd vidi jejich poZzadovanym drovnim.

Uvedené faze zavadéni systémového pristupu rozvoje mékkych kompe-
tenci do vyuky vak nejsou pro ¢tenafe této knihy ni¢im jinym neZ pouhou
rekapitulaci, nebot se se vSemi z nich setkali jiz v dfivéjSich pasazich. Jsou
tedy vyzbrojeni vSsemi potfebnymi informacemi a dokonce i nékterymi na-
stroji, aby se rozvoji mékkych kompetenci mohli ispésné vénovat.

2016 J. Balcar, S. Knob
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Priloha 2 Noviny

PRACOVNI LIST: VETY JEDNODUCHE A SOUVETI

Zvolte si v novinach jeden ¢lanek a z néj vyberte deset vétnych celkd.

U kazdého urcete, zda jde o vétu jednoduchou, nebo souvéti. Budte pfipra-
veni obhdjit svlj nazor pred tfidou.

Je to véta

Do kazdého radku napiste jeden vétny celek z clanku nebo souvéti?

1. véta / souvéti
2. véta / souvéti
3. véta / souvéti
4, véta / souvéti
5. véta / souvéti
6. véta / souvéti
7. véta / souvéti
8. véta / souvéti
9. véta / souvéti

10. véta / souvéti
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PRACOVNI LIST: HLEDANI VET V NADPISECH
Vyberte z novin deset nadpist (titulki) novinovych ¢lankd. U kazdého ur-

Cete, zda se jedna o celou vétu. Pokud ne, napiste, co v ni chybi. Budte pfi-
praveni obhajit sv(j ndzor pred tfidou.

Titulek ¢lanku Je to véta? Pokud ne, co chybi?

1. ano / ne

2. ano/ne
3. ano/ne
4, ano / ne
5. ano/ ne
6. ano/ ne
7. ano/ ne
8. ano/ne
9. ano/ne

10. ano/ ne
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PRACOVNI LIST: PODMET A PRiISUDEK

Vyberte z novin deset nadpist (titulk(l) novinovych ¢lanka. U kazdého z nich
uréete podmét a prisudek. Budte pripraveni obhajit svlj nazor pred tfidou.

Titulek ¢lanku Podmét Prisudek

10.
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Priloha 3 Stredovéké sedmero
PRACOVNI LIST: LETNi SLAVNOSTI V PODLESI

Hradni pan Ctibor z Podlesi se na svém hradé rozhodl usporadat velkolepé
letni Slechtické slavnosti pro hosty z blizka i daleka. Rozeslal posly s pozvan-
kami do vSech stran. Pfipravy jsou v plném proudu a nesou s sebou fadu
problém(l. Pomozme je Ctiborovi a obyvatelim jeho panstvi vyresit.

I. KOLBISTE

Ctibor planuje soutéze v celé fadé disciplin, ve kterych se prokdZe odvaha i
obratnost téch, ktefi se zucastni. Jednou z nich bude rytitské klani na konich,
pfi kterém se budou jezdci srazet dfevci. Jenomze k tomu nema vhodny pro-
stor. Rozhodl proto, Ze bude vykacen les. Pokdceno musi byt 100 stromQ.
Jestlize pokaceni jednoho stromu potrva % hodiny, za jak dlouho miZe byt
kolbisté pripraveno? Berte do Uvahy i to, Ze jeho lesnik pracuje pouze pul
dne, tedy 12 hodin.

Krok 1: Co mas zjistit?

A. Jak dlouho potrva pokacet 100 stromU?
B. Jak dlouho trva pokacet jeden strom?
C. Kolik strom{ ma byt pokaceno?

D. Kolik lidi bude kacet stromy?

Krok 2: Jaké informace k vyfeseni problému potrebujes mit?
A. MnoiZstvi ¢asu potfebné k pokaceni 100 stromd.

B. Pocet stromu, které maji zmizet.

C. Délku zbrani rytirQ.

D. MnoZstvi ¢asu, které je nutné k pokaceni jednoho stromu.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.
A. 100+ %

B. (100 x %) + 12

C.100x % x 12

D. (100 + %) + 12
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Krok 4. Vyber sprdvné reseni.

A. 133 % pracovnich dnd = 133 dn( 4 hodiny
B. 6 % pracovniho dne = 6 dnli 3 hodiny

C. 900 pracovnich dnu

D. 2 tydny

Il. DAMA A DAMY

Zatimco rytiti budou zapolit na kolbisti, komtesa Leona a jeji dvorni damy
sehraji turnaj v Damé s ddmami ze sedmi dalSich hrad(. Komtesa Leona je
dama, ktera Damu ovlada. V letosnim roce vyhrala v obdobnych turnajich jiz
desetkrat. Jejich patnact dvornich dam nikterak nezaostava. Dokonce
i ty dvé mladické, které své patndacté narozeniny oslavily teprve neddvno.
Leoniny dvorni damy v Ddmé letos spolecné zvitézily jiz pétadvacetkrat.
Komtese jde z Uspéchli hlava kolem. Nicméné by rada védéla, protoze se
chce souperkam na letnich slavnostech pochlubit, kolikrat viastné partie
v Damé vSechny spolecné letos vyhraly?

Krok 1: Co mas zjistit?

A. Kolikrat komtesa Leona v Damé vyhrala.

B. Pocet dvornich dam, které Damu hraji.

C. Pocet sehranych utkani v Damé v letoSnim roce.

D. Pocet utkani v Damé, ve kterych letos komtesa Leona a jeji dvorni damy
zvitézily.

Krok 2: Které informace k vyreseni problému potrebujes mit?
A. Jak byly dvorni damy staré?

B. Kolikrat letos vyhrdla komtesa Leona.

C. Kolikrat letos vyhraly dvorni ddamy komtesy Leony.

D. Kolik hracich figur DAma obsahuje.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.
A.10x 25
B.25-10
C.25+10
D.10-25
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Krok 4. Vyber sprdvné reseni.
A. 22 vitézstvi
B. 35 vitézstvi
C. 15 vitézstvi
D. 10 vitézstvi

Il. PUTOVANI

Rytit Patrik se svym paZzetem pricestovali na slavnosti v predstihu, ale cesta
do Podlesi nebyla jednoducha. Patrik obyva hrad, ktery je od Podlesi vzdalen
600 km. Za jeden den byli Patrik a paze, vzhledem ke stafi koné a osla, na
kterych jeli ¢i spiSe vedle kterych kraceli, schopni urazit jen 12 km. Navic je
cestou do Podlesi zastihly zaplavy, takZze museli cestu na Ctyfi dny pferusit a
preckat je v zajezdnim hostinci na kopci, coz pfislo na 48 tolart. A aby toho
malo nebylo, prepadli je pak v noci tfi lapkové. Nakonec byli tedy radi, Zze své
tolary utratili v hostinci. Trvalo jim celé dva dny, neZ jim unikli ze spard. Jak
dlouho rytit Patrik se svym paZetem na slavnost, ktera zacne za dva tydny,
putovali?

Krok 1: Co mas zjistit?

A. Jak daleko Patrik s pazetem cestovali?

B. Kolik dn( cestovali?

C. Kolik lapkd je prepadlo?

D. Kolik tolard nepadlo lapkim do spart, kdyZ oba cestovatele prepadli?

Krok 2: Které informace k vyreseni problému potrebujes mit?

A. Vzdélenost z Patrikova bydlisté do Podlesi a vzdalenost, kterou byli ces-
tovatelé schopni urazit za jeden den.

B. Kolik dnti museli zlstat v hostinci na kopci.

C. Pocet dnl, které cestovatelé stravili v zajeti lapkd.

D. Pocet lapkl v tlupé, ktera Patrika a jeho paze zajala.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.
A.600+12+4+2
B.600x12+4+2
C.600+12+4+2
D.600-12+4+2
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Krok 4: Vyber sprdvné reseni.
A. 618

B.7 206

C.56

D. 594

IV. SBIRKA VZACNYCH MINCi

Komtesa Leona vlastni sbirku vzacnych stfibrnych minci. Chtéla by ji mit
kompletni, aby se s ni mohla pochlubit navstévam v Podlesi, ktefi se letnich
oslav zucastni. Sepsala si seznam sedmi minci, které chce pfidat ke tfinacti
mincim, které uz ma. Rozhodla se, zitra ji pfipravi ko¢ar a ona pojede naku-
povat. O kolik minci svou shirku rozsiti, jestlize kazda stoji 17 tolar(i a ona
v soucasné chvili disponuje 65 tolary.

Krok 1: Co mas zjistit?

A. Kolik tolarl ma komtesa Leona.

B. Kolik minci ve sbirce ma komtesa Leona.

C. Kolik minci si komtesa Leona mUzZe dovolit zakoupit.

D. Kolika mincemi se bude komtesa Leona moci pochlubit hostim, kdyz
svou sbirku doplni.

Krok 2: Které informace k vyreseni problému potrebujes mit?
A. Kolik tolar( stoji jedna mince.

B. Pocet minci, které obsahuje sbirka komtesy Leony.

C. Mnoistvi tolar(, které komtesa mize za nové mince utratit.
D. Pocet minci, které chce do sbirky ziskat.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.

A. 17 + 65 zaokrouhleno doll na nejblizsi celé Cislo

B. 65 + 17 zaokrouhleno dold na nejblizsi celé Cislo
C.65+17

D. 65+ 17 zaokrouhleno nahoru na nejblizsi celé Cislo

Krok 4: Vyber sprdvné rFeseni.
A. 4

B.3

C.3,82

D. 0,82
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V. CENY PRO VITEZE

Hradni pan Ctibor povéfil kovare Michala, aby vykoval ceny pro vitéze rytir-
ského klani. Kolik ¢asu na to Michal potfeboval? Trvalo mu jeden a pul dne,
nez zhotovil stit pro toho, kdo skonéi jako treti. Dvakrat tak dlouho mu za-
bralo vykovat helmici pro rytife, ktery se umisti hned za vitézem. Nejvice mu
dal zabrat mec. Byl dokonaly, metr a pll dlouhy, s ozdobnym kovénim, ru-
kojet osazena nékolika drahokamy a opravdu ostry. Radost pohledét. Snad
to i vitéz rytirského klani oceni, doufa Michal. Ale zhotovit jej ho stalo tfikrat
vice ¢asu neZ vyroba Stitu. Za vyhotoveni viech tfi pfedmétl ho hradni pan
odménil vackem tolard, kterych napodital 30.

Krok 1: Co mas zjistit?

A. Kolik dn( trvala vyroba helmice.

B. Pocet drahokam( v osazeni rukojeti mece.

C. Kolik dnd Michalovi trvalo vyrobit ceny pro Gcastniky klani, ktefi se
umisti na prvnich tfech mistech.

D. Pocet rytir(i, ktefi se klani zacastni.

Krok 2: Které informace k vyreseni problému potrebujes mit?

A. Pocet dnl potfebnych k vyrobé mece.

B. Pocet dnli potfebnych k vyrobé helmice a stitu.

C. Pocet tolar(, které Michal obdrzZel za vyrobu kazdé z cen pro vitéze.
D. Délku mece a pocet diamantd, kterymi ma byt osazena rukojet.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.
Al%+2x1%
B.1%+(2x1%)+(3x1%)
C.1%+(3x1%)
D.2x1%)+(3x1%)

Krok 4: Vyber sprdvné fFeseni.
A.4Y

B.9

C.6

D.7%
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V1. SATY PRO KOMTESU

Svadlenka komtese Leoné na letni slavnost Sije nové $aty. Budou dvouba-
revné. Véera dokoncila obsiti stopadesaté knoflikové dirky. Aspor osmkrat
se pfitom pichla do prstu. Dnes od rana pfisiva knofliky. Na Satech dobfre drzi
67 knoflik( perletovych a Saty zdobi uz také 63 knoflikl z Zelvoviny.

Do vecera musi stihnout pfisit zbytek. Kolik jich bude?

Krok 1: Co mas zjistit?

A. Pro jakou prilezitost jsou Saty urceny?
B. Z kolika barev se Saty skladaji?

C. Kolik knoflikd je prisitych?

D. Kolik knoflik(i zbyva pfrisit?

Krok 2: Které informace k vyreseni problému potrebujes mit?
A. Pocet knoflikovych direk.

B. Kolikrat se Svadlenka pichla do prstu.

C. Pocet perletovych knoflikd.

D. Pocet knoflikd z Zelvoviny.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.
A. 150+67 +63

B. 150-67 +63

C. 150+67-63

D. 150 - (67 + 63)

Krok 4: Vyber sprdavné reseni.
A. 20

B. 146
C. 154
D. 22
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VIl. HLADOMORNA

Clovék nikdy nevi, co se béhem slavnosti mézZe pfihodit. Pro jistotu nechava
Ctibor v Podlesi budovat novou hladomornu. Zednik chce védét, kolik ka-
menU bude potfebovat, aby ji postavil, kdyz bude mit tvar pravidelného Ses-
tidhelniku. Ctibor mu sdélil, Ze jednu zed' postavi z dvou set deviti kamend.
Podlahu ani stfechu hladomorna mit nemusi. Celad stavba musi byt hotova
do 3 tydnd. Zednik si mdZe ptizvat nékolik pomocnikl. Kolik kamend musi
byt na stavbu dodano?

Krok 1: Co mds zjistit?

A. Kolik kamen je zapotrebi, aby mohla byt postavena jedna zed hlado-
morny?

B. Kolik kamend je zapotfebi, aby mohlo byt postavena hladomorna?

C. Kolik pomocnik( bude zednik potiebovat?

D. Za kolik dnd bude mozné do hladomorny hodit provinilce?

Krok 2: Které informace k vyreseni problému potrebujes mit?
A. Pocet potfebnych pomocnikd.

B. Pocet kamenU potfebnych pro postaveni jedné zdi.

C. Pocet dn, za které Ize postavit jednu zed.

D. Pocet zdi.

Krok 3: Vyber sprdvny zdpis.
A.209+6
B.209x 6
C.209x4
D.209 +6

Krok 4: Vyber sprdavné reseni.
A.1354

B.1254

C. 836

D. 215
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PRACOVNI LIST: TABULKA ODPOVEDI

91

Ukol

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

I. Kolbisté

Il. DdAma damy

1ll. Putovani

IV. Sbirka vzacnych minci

V. Cena pro vitéze

VI. Saty pro komtesu

VII. Hladomorna
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Priloha 4 Horniny

Prilohy

i ) zula
piskovec | vapenec _
(granit)
kFremenec cedic kvarcit
bridlice Zivec mramor
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Pfiloha 5 Kolace

Tvarohovy kolac
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Bordvkovy kolaé

Orechovy kolac
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Povidlovy kolac
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Merurkovy kolac
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Makovy kolac

TreSnovy kolac
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Jablkovy kolac
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Priloha 6 Multitasking
PRACOVNI LIST: DOKAZE MOZEK ZVLADAT NEKOLIK UKONU NAJEDNOU?

Rada zaméstnani vyzaduje pozornost na nékolika frontach najednou. Né-
ktefi lidé dokdzou soucasné Cist e-maily, prochdzet zdznamy, telefonovat a
jesté podvédomé sledovat okoli. Multitasking neboli zpracovani nékolika
ukoll souéasné zdanlivé usetfi mnoho ¢asu. Je tomu tak doopravdy?

MoZna podobné situace znate z vlastni zkusenosti. Prijdete ze Skoly a zjistite,
Ze na vas Cekd nékolik naléhavych Ukold. Za¢nete pracovat na prezentaci,
kterou mate zitra pfedvést, mezitim prochazite zpravy na facebooku a divate
se, co dnes vecer davaji v televizi. Vtom vchazi vase matka a pozaduje,
abyste pripravili obleceni, které potfebujete vyprat. NeZ stacite otevfit skifin,
zvoni mobil. Je to kamarad, ktery se chce domluvit na floorball. Prochazite
mikiny se sluchatkem vklinénym mezi ramenem a usnim boltcem, a pfitom
se snazite najit diar, abyste se podivali, kdy byste mohli jit hrat. Je to k zblaz-
néni, ale rikate si: ,Kdo dnes neni schopen provadét nékolik ukonl najed-
nou, nemuzZe prezit.”

Vyzkumy ukdzaly, Ze lidsky mozek, na rozdil od pocitace, neni schopen pra-
covat na jednom ukolu a pfitom v pozadi bezchybné pokracovat v jinych ¢&in-
nostech. Preskakovani od jednoho uUkolu k druhému vétsinou zabere vice
Casu nezZ jejich postupné vyfizovani a trpi tim i kvalita prace. Multitasking
navic prinasi stres a mlze vyvolat zhorSovani kratkodobé paméti. Disled-
kem je Casto také nizka vykonnost, nedbaly pfistup a hromadéni chyb. Roz-
délovani pozornosti na vice ukoll je velmi nebezpecné u fidica, dispecerli a
obsluhy stroju.

Jak vlastné funguje lidsky mozek pti zpracovani vice Gkol(? Zaklady vyzkumu
v této oblasti poloZil v roce 1935 americky psycholog John Ridley Stroop.
Dospél ke zjisténi, Ze pokud chceme provést néjakou cinnost, ktera vyzaduje
nasi koncentraci, musime potladit jinou, byt jiZz zautomatizovanou aktivitu.
AvSak mozek provadi automatické procesy podvédomé a nelze je jen tak
snadno vypnout. Pokud jsou informace vychazejici z téchto procesd v roz-
poru, dochazi k tzv. interferenci. Naopak spojovat zautomatizované ¢innosti
je mozné bez jakychkoli problém (napfiklad telefonovat pfi chdzi). Rovnéz
je mozné zkombinovat dva relativné slozitéjsi ukoly, pokud se navzajem pti-
lis nepodobaji. Klavirista mize tfeba hrat novou skladbu z partitury a pritom
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opakovat slySeny text. Informaci pro obé Cinnosti totiZz dostava dvéma riz-
nymi kanaly (zrakem a sluchem), aktivuje dvé rlizna mozkova centra a poza-
dované ukony vykonava pomoci rGznych svalovych skupin.

Psycholog Ernst Péppel z mnichovské univerzity se domniva, Ze je nemozné
vykonavat souc€asné dva nebo tfi Ukoly a soustfedit se na kazdy z nich. Tvrdi,
Ze zddnlivé paralelni vnimani a zpracovani informaci probihda ve skute¢nosti
v tfisekundovych oknech. Béhem téchto tfi sekund nacerpa mozek z okol-
niho prostredi potfebna data k jednomu tkolu. Dalsi data se zpracovavaji v
pristim okné. Multitasking se tak podoba prepinani mezi jednotlivymi tele-
viznimi programy. Tfi sekundy se napfiklad soustfedite na rozhovor, dalsi tfi
sekundy na Stékajiciho psa a v dalSim tfisekundovém okné se vénujete ob-
razovce pocitace. Zatimco jeden ukol je ve vaSem védomi v popredi, ostatni
¢ekaji v pozadi, az pfijde fada na jejich zpracovani v centralni jednotce. V
jednom pokusu poslouchaly testované osoby predcitané véty a soucasné
mély otacet trojrozmérnymi predmeéty. Pfi téchto dvou Cinnostech se akti-
vuji riizna mozkova centra a nemze tedy dochazet k interferenci. Pfesto se
ukazalo, Ze pti soucasném vykondavani obou ukoll se jejich rychlost i kvalita
sniZila. Méfeni aktivity pfislusnych center pomoci magnetické rezonance
ukazalo pokles na dvé tfetiny hodnot, nez jaké pfistroje zaznamenaly pfi od-
déleném plnéni zadanych ukold.

Usetfi se Cas? Zajimavé je srovnani celkové doby potrebné na splnéni dvou
ukoll resenych nasledné nebo soubézné. Na michiganské univerzité dostaly
pokusné osoby za Ukol napsat zadany text a kromé toho zkontrolovat e-mai-
lovou postu. U téch, které preskakovaly z jedné ¢innosti na druhou, zabralo
splnéni kol o padesat procent vice Casu neZ pfi postupném vyrizovani.
Dalsi pokusy ukdzaly, Ze doba stravena pfi pfechazeni z ukolu na ukol roste
s naroc¢nosti zadani. Mozek prosté potiebuje ¢as, aby vypnul algoritmy jedné
¢innosti a nastavil postup feseni dalSiho Ukolu. Znamena to, Ze multitasking
nam pomuZe usetfit ¢as pouze tehdy, pokud potfebné algoritmy naskakuji
automaticky, tedy u rutinnich ¢innosti. Neustalé preskakovani z predmétu
na predmét mozek unavuje a nuti ho v sebeobrané pred pretizenim vypinat
nova nervova spojeni.

Zdroj: Help24.CZ. Jak (ne)zvladat mnoho véci najednou, on-line text
(http://www.help24.cz/index.php?page=clanky&view=jak-ne_zvladat-mnoho-veci-
najednou)
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PRACOVNI LIST: METODIKA
A) Stanoveni hypotézy

Dojde k interferenci pfi soubéhu dvou myslenkovych procest, kdy jednim
z nich je Cteni textu a druhym rozpoznavani barev?

Vase hypotéza

B) Ovéreni hypotézy

Sva zjisténi zaznamenavejte do tabulky

Krok A Krok B Krok C
Clenové Cteni textu: Cteni textu: Rozpoznavani | Rozdily
skupiny Barvy 1 Barvy 2 barev

(as) (¢as) (¢as) A-B B-C A-C
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C) Postup

1. Pouiijte pracovni list Barvy 1. Kazdy ¢len skupiny ji nahlas pre¢te svym
pfirozenym tempem. Kazdému zméfite ¢as a zanesete jej do tabulky.

2. Poutzijte pracovni list Barvy 2. Kazdy ¢len skupiny ji nahlas precte svym
pfirozenym tempem. Kazdému zméfFite ¢as a zanesete jej do tabulky. Po-
rovnejte ¢as s Ukolem A, rozdil zapiste do tabulky.

Priklad:
Ukol A trval 10 sekund, dkol B trval 8 sekund,
rozdil - 2 sekundy (ukol B trval kratsi dobu).

Ukol A trval 10 sekund, ukol B trval 12 sekund,
rozdil + 2 sekundy (ukol B trval delsi dobu).

3. Pouzijte pracovni list Barvy 2. Kazdy ¢len skupiny nahlas po radcich zleva
doprava odfrika barvy, kterymi jsou napsana jednotliva slova, nezélezi na
tom, jaky je text. Kazdému zméfite Cas a zanesete jej do tabulky. Porov-
nejte ¢as nejprve s ukolem B, potom také s ukolem A, rozdil zapiSte do
tabulky.

4. Ovérte platnost hypotézy, kterou jste stanovili a formulujte zavér. Porov-
nejte zavér s odbornym textem, ktery jste si na poc¢atku prostudovali (viz
pracovni list Dokaze mozek zvladat nékolik tkoll najednou?). Jak spolu
zavéry koresponduji?
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PRACOVNI LIST: BARVY 1

cervena zelena seda modra
¢erna fialova oranzova modra fialova
modra sSeda fialova zelena
modra oranzova ¢ervena ¢erna
zelena modra fialova cerna
fialova oranzova c¢ervena zelena éerna
Seda fialova oranzova ¢éerna

zelena oranzova modra cervena

oranzova zelena seda

¢erna zelena seda cervena fialova

modra fialova c¢erna fialova c¢ervena
oranzova Seda

oranzova ¢erna zelena

fialova oranzova €éerna zelena

oranzova modra ¢ervena oranzova

fialova cervena seda oranzova
fialova oranzova ¢ervena zelena

¢erna cervena oranzova
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PRACOVNI LIST: BARVY 2

¢ervena sSeda ruzova modra
¢erna fialova oranzova fialova
zZluta sSeda rizova modra fialova zelena
modra cervena cerna

modra fialova zluta éerna
sSeda fialova cervena zelena
¢erna zluta fialova oranzova
zelena Seda oranzova modra
cervena oranzova zluta zelena

c¢erna zelena cervena fialova
modra fialova €éerna fialova
oranzova zluta oranzova
¢erna zelena Seda seda zluta
oranzova €éerna zelena oranzova
zluta cervena oranzova
fialova cervena zluta
fialova cervena zelena ¢erna

seda zluta cervena
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Priloha 7 Pacificka Zeleznice
PRACOVNI LIST: SKUPINOVA INSTRUKCE

Severni Amerika, druhd polovina devatendactého stoleti. Buduje se transkon-
tinentdlni Zeleznice, kterd konecné propoji atlantské a pacifické pobrezi.

Od zdpadu stavi Zeleznici spolecnost Central Pacific Railroad, kterd si
na tézkou praci najima ve velké mite Citiany. Od vychodu ji jde naproti Union
Pacific Railroad. Inicidtorem a propagatorem této pozoruhodné stavby je Ze-
lezni¢ni pravnik Abraham Lincoln, pozdé&jsi 16. prezident USA.

Konecné nastava den, kdy se obé trati spojuji. Smluvenym signdlem ,,Done!
Done! Done!”, odeslanym z Utahu, startuje telegrafista po celych Spojenych
statech vinu obrovského nadseni.

Urcit presné datum, kdy se na Promotorské planiné zatim oddélené traté
propoji, je vasim spolecnym tkolem.
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PRACOVNI LIST: SADA INFORMACI

Budovana trat prekondva hiebeny, pousté, nekonecné prérie, kariony a pro-
pasti.

Na stavbu Zeleznice je zapotrebi tisicl tun stfelného prachu a tisicd délnikd.

Siouxové a Cejeni, dva nejbojovnéji indianské kmeny, se citi stavbou ohro-

et

Zeni. Boj s ,bilymi najezdniky” a ,,ohnivymi ofi“ je nelitostny.

Béhem stavby pacifické Zeleznice pfijde o Zivot vice nez 20 000 lidi.

Ze zdpadniho pobreZi od Sacramenta se pres hiebeny Sierry Nevady s ob-
rovskymi pocatecnimi obtiZzemi prodiraji predevsim cinsti kuliové pod vlaj-
kou spolec¢nosti Central Pacific Railroad.

Z vychodniho pobrezi jsou koleje, vozy a lokomotivy, potfebné pro stavbu,
dopravovany po mofi nakladnimi lodémi okolo Hornova mysu.

Tyden po dokonceni trati mohou lidé cestovat z New Yorku do San Franciska
za sedm dn(.

Oba budované useky Zeleznice se setkaji ve staté Utah.

V Utahu prochazi zZeleznice Uzemim indidanského kmene Ute. Toto uzemi se
nazyva Zemi ¢tyf roht, protoZze ma tvar obdélniku.
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Uzemi , Lidu hor“, kterym trat prochazi, ma rozlohu 4 800 &tverecnich mil.
Ute znamena , Lid hor”. Jede-li na¢elnik kmene Ute podél delsi ze stran Zemé
Ctyt rohd na neosedlaném koni, trvda mu to 8 hodin.

Trat protne Zemi ¢tyf rohl GhlopfFicné.

Télo koné nacelnika kmene Ute je pomalovdno symboly, které podle indian-
skych tradic ovlivriuji jeho osud.

Nacelnik ,Lidu hor” jezdi na svém koni rychlosti 10 mil za hodinu.

Délnici Union Pacific Railroad postupujici z vychodu denné poloZi 8 750
prazcQ.

K vybudovani jedné mile Zeleznice je zapotiebi poloZit 2 500 prazcC.

Obé stavebni spolec€nosti, jedna z vychodni a druhd ze zapadni strany, zacaly
pokladat praZce v Zemi Ctyf roh( ve stejny den - 21. dubna 1869.

Délnici Central Pacific Railroad, ve znacné mite ¢insti kuliové, se pfi vystavbé

jim jdou naproti z opac¢né strany.

Délnici Central Pacific Railroad poloZi za den o 5 000 prazct méné nez délnici
Union Pacific Railroad.

Plavba nakladnich lodi okolo Jizni Ameriky trva 4 mésice a méri 14 000 mil.

Zeleznice je - jak z vychodu, tak ze zdpadu - budovana kazdy den v tydnu.
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Pfiloha 8 Chaos v knihovné
PRACOVNI LIST: SKUPINOVA INSTRUKCE

| takové udalosti se obCas stavaji. Zemé se zachvéla a s ni i knihovna, kde
pracujete. Vysypané regaly, 28 nejcastéji pujcovanych knih se vali na pod-
laze. Takovy neporadek se hned tak nevidi. Je tfeba se s tim vyporadat. Kni-
hovna se otevira za 25 minut.

A protoZe jste knihovnici, poradite si a knihy systematicky usporadate
do jednotlivych kategorii, kam spravné patfi. Chce to jen oprasit vase zna-
losti, vybavit si nebo zjistit, kdo kterou knihu napsal.

Knihovnu vytvorte na list papiru, ktery jste dostali. Na néj nadepiste nazvy
kategorii a jednotliva dila spolu s autory do ni nalepte.

Na praci mate presné 25 minut. Nezapomerite, Ze soutézite s dalSimi skupi-
nami. Za kazdou spravné (do prislusné kategorie) zafazenou knihu se sprav-
nym jménem jejiho autora ziskate 10 bodu.
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PRACOVNI LIST: KARTICKY S NAZVY KNIH A JEJICH AUTORY
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Ernest Hemingway

Starec a more

Patrick Ryan

Jak jsem vyhral valku

Joane Rowlingova

Harry Potter a FénixQv fad

Karel Havli¢ek Borovsky

Kral Lavra

Vilém Mrstik

Rok na vsi

William Shakespeare

Kral Lear

J. R. Tolkien

Pan prsten(

Jan Neruda

Povidky malostranské

Ladislav StroupeZnicky

Nasi furianti

Karel Jaromir Erben

Kytice

Ken Kesey

Vyhodme ho z kola ven

Ira Levin

Rosemary ma détatko

Petr Bezruc

Slezské pisné

Jaroslav Seifert

Maminka

Erich Maria Remarque

Cas #it, ¢as umirat
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Jan Drda

Néma barikada

Ota Pavel

Smrt krasnych srnct

Alois Jirdsek

Staré povésti Ceské

Nikolaj Vasilijevi¢ Gogol Revizor
Sofoklés Antigona
BoZena Némcova Babicka
Karel Capek Bild nemoc
Moliére Lakomec

Francis Scott Fitzgerald

Velky Gatsby

William Styron

Sofiina volba

John Steinbeck

Na vychod od raje

Arthur Rimbaud

Opily kordb

Karel Hynek Macha

Ma3j
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Priloha 9 Kukulkanova svatyné

Ndrody pfichazeji a odchazeji, nékdy vime odkud a kam, jindy to z(istava za-
hadou. A to je pfipad mayské civilizace. Mayové patfili k pozoruhodnym na-
rodlim Stfedni a Jizni Ameriky, po celd tisicileti to byl nejmocnéjsi ndrod tam-
nich krajin. Na to, odkud se vzali, existuje mnoho teorii - z Asie pres Aljasku,
pfipluli z Egypta, byli to potomci zbloudivsich Viking( nebo snad navstévnici
z vesmiru, ktefi si podmanili mistni domorodce? Odpovéd doposud nale-
zena nebyla. Stejné tak neni jasné, pro¢ okolo roku 900 n. |. opustili sva
skvéld mésta, velkolepd sidla i pyramidy a nechali tropicky prales, aby vse
pohltil.

Intelektualni vydobytky Mayu jsou nescetné. Urcité k nim patfi Maysky ka-
lenddF, mayské pismo, jejich znalosti astrologie, stavebni uméni. Skvélé ma-
tematické vypocty byli schopni Mayové provadét diky promyslenému sys-
tému zapisu Cisel pomoci pétkové a dvacitkové soustavy, ve kterém méla
nula logické misto.

Mayska pocetni soustava - Cislice

Prenesme se tedy do zlatého véku MayU. Jsme v centralni ¢asti severniho
Yukatdnu, ve starobylém mésté Chichén Itza. Nachazeji se zde parni laznég,
trznice, bazény, kanaliza¢ni systém, podzemni akvadukt, véze, desitky kilo-
metra silnic Sirokych aZ devét metrd, pyramidy a také hristé o rozmérech
146 x 36 metrd na posvatnou mic¢ovou hru tlachtli — zkousku sily a doved-
nosti (presnéji feceno Slo o zapas o Zivot).

Mistni vladce trvale usiluje o pfizen boha Kukulkana. Proto se ve mésté ko-
naji cetné kultovni obrady, zahrnujici obéti potravin, predmétd (napf. zbrani,
Sperkl, gumy, kvétin, perel, pefi nékterych ptak( a nefritd), zvirat a lidi.
VlIadce se rozhod| postavit svatyni, kde se skvostné dary a obéti bohu Kukul-
kanovi, budou pfipravovat ke kultovnim obfadim. Pocitd se také
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s tim, Ze se tam bude skladovat kopalové kadidlo. Kukulkan tak bude mit
jedinecnou prileZitost posoudit, zda jsou obéti vybrany a pfipraveny s po-
tfebnou uctou a peclivosti. Maysky ndazev této stavby je Pfibytek opefeného
hada. Stavét se bude v puuckém stylu, vyznacujicim se vysokou zdobnosti
podle presné zadanych pokyn(. VIadce se rozhodne, které stavebni parté
zakazku zad3, podle toho, jaké plany mu budou pfedlozeny.

Vy, coby mistni stavitelé, jste byli vyzvani, abyste mu odevzdali sv(j plan
na stavbu svatyné, jinak vam hrozi nebezpeci, Ze se na kratkou dobu stanete
jejim obyvatelem. Vy tuto pfileZitost vitate, protoze ziskat néjaké kakaové
boby (mistni platidlo) se vidy hodi.

Sami zaméstndvate 2 kvalifikované pracovniky a 2 pracovniky nekvalifiko-
vané. Dalsi pomocniky si musite nasmlouvat jinde, coz koneckonctd nepred-
stavuje vétsi problém. Méné snadné je to s prondjmem odbornik(, ale nas-
tésti je i vas bratranec stavitel a odborniky zaméstnava. Pracuji pro néj 4
opracovavaci zdi (néco jako soucasni omitkari), 4 usazovaci kamen( (daji se
nazvat zedniky), 2 svétlatvirci (dnes je nahrazuji elektrikari) a 2 odvétravaci
(ti se v soucasnosti staraji o klimatizaci). Je ochoten pronajmout kteréhoko-
liv z nich dokonce za zvyhodnénou tydenni sazbu (6 dn) za 30 bobl nebo
v sazbach dennich (6 bobl za den).

Profese Oznaéeni Mzda

Kvalifikovany stavba¥ D E boby za den
Nekvalifikovany stavbar A E boby za den
Opracovavaé zdi B E boby za den
Svétlatvirce E " boby za den
Usazovaé kamenti C E boby za den
Odvétravaé F Il boby za den

Pozn.: Mayové oznacuji 1 den jako 1 KIN. Znazoriuji jej symbolem
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Vladarovy pokyny pro stavbu

Kukulkdnova svatyné bude priléhat k pevné vnéjsi zdi pyramidy, ve které
jsou mala dvirka, ktera vedou do pyramidy. Do Pfibytku opefeného hada se
bude vstupovat pevnymi dvefmi a nebude mit Zadnd okna. Na vnitini pficky
budou pouzity ,prefabrikované" dily, tedy pfedem opracované kamenné
bloky riizné velikosti, poskladané do plastickych reliéfli zobrazujicich mayské
bohy s jaguarem uprostied. Neni tedy zapotrebi je jesté omitat. Omitnuti
hlavnich nosnych zdi je potfebné. Stavbu je nutno zahajit v Chicchan (den
hada) a dokoncéena musi byt v Men (den orla). Na stavbu tak mate 20 dni. Za
kazdy den navic zaplatite penale ve vysi 25 bobd.

Nafizeny postup stavebnich praci

= sled stavebnich praci musi jit v pofadi zaklady, zdi, stfecha

= podlaha mizZe pfijit na fadu kdykoliv po zékladech

= vnitfni omitky mohou pfijit na fadu kdykoliv po strese

= vnéjsi omitky mohou ptijit na radu kdykoliv po zdech

= osvétleni prijde na fadu kdykoliv po podlaze a vnitfnich prickach

= polozZeni dlazdic pfijde na radu kdykoliv po srovnani podlahy

= nasténna vyzdoba pfijde na fadu kdykoliv po vnitfnich omitkach a vnitf-
nich pri¢kach

= strop pfijde na fadu po stfese a po vnitinich pfickach

= odvétrani svatyné prijde na fadu kdykoliv po strese

= zvétSeni dvefi do pyramidy pfijde na fadu kdykoliv po dokonceni vnitr-
nich pricek

= osazeni hlavnich pevnych dvefi pfijde na radu kdykoliv po srovnani pod-
lahy

Naro¢nost jednotlivych stavebnich praci na ¢as a pracovni silu naleznete
v tabulce na nasledujici strance.

Vasim ukolem je vysvétlit svlij plan a presvédcit vladce, aby si najal pravé
vas. Samoziejmé vam jde i o vlastni zisk. VeSkery material nakoupite
za pevnou cenu 1 000 bob(. Okam?Zité po dokonceni Kukulkdnova pfibytku
obdrzite od vladce 3 333 bob(. Na sestaveni planu mate 90 minut, jeho pre-
zentace nesmi prekrocit 10 minut.
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Stavebni prace Narocnost na pracovniky a cas

Zaklady

Podlaha

Zdi

> > >

Stiecha

Vnitini omitky

vevs

Vnitfni pricky

Osvétleni

Srovnani zemé jako
zakladu pro podlahu

PolozZeni dlazdic

Nasténna vyzdoba

N
A%
A%
A%
"N
A%
A%

Strop (podhledy)

Odvétrani

Zvétseni dvefi pyra-
midy

Osazeni hlavnich dvefi
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Pfiloha 10 Noc ve skalach
PRACOVNI LIST: SKUPINOVA INSTRUKCE

Hradby mésta byly vzdalené jesté nékolik kilometrd, kdyz si moudry uzbecky
filosof Hodza Nasredin vsiml zapadajiciho slunce. Uvédomil si, Ze
do Buchary pred soumrakem nedorazi. Sesel proto z cesty, aby mezi skalisky
nasel misto chranéné pred poustnimi vétry. Rozestrel svou prikryvku, ulehl
a brzy usnul.

Uprostied noci mudrce vzbudila Ziva konverzace zpoza skal. Rekl si, 7e jsou
to jini opozdivsi se cestovatelé. S jistou zvédavosti poc¢al HodzZa Nasredin na-
slouchat rozhovoru nezndmych. Zanedlouho dékoval prozfetelnosti, jak
dobre udélal, kdyz se ukryl do samého nitra skal. Z pronesenych slov usoudil,
Ze se vedle néj utaborili loupeznici. Také pro né byla Buchara cilem, jenze
cilem zloCinnych zamérld. Nebylo tézké zjistit, Ze neznami byli cizinci
z rGznych zemi, nebot se rdznily jejich jazyky. Hodza, ukryty za skaliskem,
pozorné naslouchal, jak rec¢ plyne, a hodné se dovédél.

Kdyz hvézdy zacaly pozvolna blednout a oznamovaly tak bliZici se uUsvit,
HodzZa Nasredin se potichounku vytratil ze svého skalniho noclezisté a vydal
se rychle k Buchafe. Chtél varovat velitele méstské straze a ochranit pokojné
méstany i jejich majetek. Znal pocet lupicl i jejich jména, védél, jakym jazy-
kem ktery z nich hovofi. Otcové mésta by tedy neméli mit potize s identifi-
kaci zlosyn(l. DokazZete také urcit, kdo mluvil jakym jazykem?

Odpovézte na nasledujici otazky:

1. Znali néjakou fec jak Mohamed, tak Abdul?

2. Mohl Mohamed umét persky?

3. Ovladal Turek arménstinu?

4. Jakou fec znal Jussup, kdyz neumél turecky a dorozumél se
s Mohamedem?

5. Mohl Jussup umét arménsky?
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PRACOVNI LIST: SADA INFORMACI 1

Co zjistil HodzZa:

1. Kazdy hrdlofez znal fe¢ dvou narodd.

2. Banda pouzivala perstinu, turectinu, fectinu a arménstinu.

3. Mohamed, syn tureckych rodi¢t pochazejici od Bosporu,
se snadno dorozumél s Jussupem.

4. Salal, Abdul a Jussup neméli spolecny jazyk, jimz by se vSichni
najednou snadno domluvili.

Prilohy

PRACOVNI LIST: SADA INFORMACI 2

Co zjistil Hodza:

1. Zadnou fe¢ neznali vichni, a proto nemohli rozpravét spole¢né
najednou.

2. Nejmladsim z lupica byl Salal, ktery viibec neumél persky
a hral roli tlumocnika mezi starym Abdulem a Mohamedem.

3. Abdulovou rodnou feci byla perstina.

4. Istambul, rozkladajici se nad Bosporem, byl perlou v koruné
tureckého sultana.

PRACOVNI LIST: SADA INFORMACI 3

Co zjistil Hodza:

1. Banda méla Ctyfi Cleny.

2. Jeden z jazykd poufZivali tfi loupezZnici.

3. Jussup ze sebe nedokazal dostat ani jedno turecké slivko.

4. Po delSim poslechu Hodza dospél k nazoru, Ze v bandé nebyl
nikdo, kdo by hovofil jak arménsky, tak turecky.
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Pfiloha 11 Sedm snadnych ukol(
PRACOVNI LIST: SKUPINOVA INSTRUKCE

AZ dostanete pokyn k zahajeni, oteviete obalky, které jste dostali od ucitele.
Mate za Ukol vytvofit sedm niZe specifikovanych poloZek. MUzZete pfitom po-
uzit pouze material, ktery v obalkach predal vSem ucastnikiim ucitel. Mate-
ridly, které obsahuje obalka u vaseho stolu, jsou jiné nez materialy, které
dostaly dalsi tfi stoly, ale ukol, ktery mate splnit, je shodny. Pracujete kazdy
sam za sebe. Jakmile aktivita zaéne, mGzete s ostatnimi v mistnosti vyjedna-
vat o pouZiti jejich materialQ. Zcela nepfipustné je pouzivat jakékoliv osobni
véci (napft. vlastni papir, tuzku atp.) PouZito mlze byt pouze to, co skupinam
dal ucitel. Rozméry vasich vytvorl musi byt presné, nelze je pouze odhado-
vat. Papiry nesmite trhat, Ize je stfihat nebo rezat perofizkem.

Aktivita je soutézni, vitézi ten Ucastnik, ktery dokonci vsech sedm ukold jako
prvni.

Vytvorte:

1. Cerveny trojuhelnik, ktery md zakladnu 10 cm a vysku 8 cm

2. Papirovy fetéz, ktery ma 5 ¢lankd, z nichZ pouze dva mohou mit stejnou
barvu

3. Pét ¢tvercll o rozmérech 4x4 cm, z nichZ dva musi byt Zluté

4. Obdélnik, o rozméru 10 x 5 cm, ktery se sklada ze dvou barev (nikoliv
bilé) a je nalepeny na bilém papiru formatu A 4

5. Zelend krychle o rozmérech 4 x 4 x 4 cm, pficemz jedna sténa ma jinou
barvu

6. Minimalné 12 cm vysoké a 6 cm Siroké pismeno H vystfizené z modrého
nebo zlutého papiru

7. Dvé protinajici se kruznice s poloméry 7 a 4 cm narysované na bilém
papiru
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PRACOVNI LIST: ZAZNAMOVY ARCH POZOROVATELE

U stolu, ke kterému jste byl(a) ptidélen(a), budou studenti plnit dkoly, k je-
jichz dspésnému dokonéeni nemaji potfebné zdroje. Aby mohli tkoly splnit,
budou muset pouZivat spole¢né zdroje a dale ziskat nékteré materidly od
jinych skupin.

Vasim ukolem je po celou dobu praci student( pozorovat a zapisovat si své
postrehy. Pfi této ¢innosti vdm mohou pomoci niZze uvedené otazky. Snazte
se proto vyuzit alespon nékteré. Zaznamenejte také konkrétni priklady toho,
co se ve skupiné odehralo. Do prace skupiny vSak nezasahujte.

Byly vztahy u stolu spolupracujici nebo
naopak konkurencni?

Zorientovala se skupina v situaci? Disku-
tovali o tom, co se po nich Zada?

Dohodli se na néjaké strategii?
Na jaké?

Vybrala skupina vyjednavace nebo jimi
byli vsichni?

Meéli vSichni jasno v tom,
co od druhych potfebuji?

Jak reagovali na to, kdyz néco ziskali
nebo naopak neziskali?

Jak zjistili, jaké zdroje maji ostatni?
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Jak si pocinali, kdyz je oslovovali vyjedna-
vaci od jinych stold?

Pocinali si nékdy nerozumné?
Kdy a jak?

Byli prilis velkorysi?

Udélali si ¢as na rekapitulaci realizova-
nych aktivit a naplanovani dalsiho po-
stupu?

Doslo ve skupiné k neshodam?

Co délali, kdyz se prace zastavila?

Jaké emoce bylo mozné pozorovat (apa-
tie, hnév, vzruseni, panika, radost,
frustrace, nuda apod.)?

Vase dalsi postfehy a poznamky
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Pfiloha 12 Symboly

PRACOVNI LIST: SKUPINOVA INSTRUKCE

Spole¢nym Ukolem vasi skupiny je co nejvérnéji a v co nejkratsim Case sesta-
vit z karticek se symboly, které jste si vyrobili a vioZili do obalky, obrazec.
Predloha je umisténa na dohodnutém misté.

Pravidla hry:

= Kazdd skupina sklada obrazec na svém stanovisti.

= Prfedloha umisténa na dohodnutém misté slouzi vSem. Nesmite na ni sa-
hat, prenaset ji, jakkoliv s ni manipulovat.

= Obrazec, ktery slozite, musi prfesné kopirovat predlohu, tedy jednotlivé
symboly musi byt umistény na spravném misté, ve spravném poradi a
sméru.

= Kmistu, kde se nachazi predloha, budete pfistupovat jednotlivé tak,
abyste se vsichni vystridali (vysttidaji-li se vSichni ve skupiné, mUlzZete za-
Cit dalsi kolo navstév u predlohy).

= Vyrazit k predloze mlzete aZ po navratu predchoziho ¢lena své skupiny.

= Béhem plInéni tkolu spolu NESMITE MLUVIT, ani si psat vzkazy. Jiny zp-
sob komunikace je povolen.

= Celkem probéhnou tti kola hry. Prvni kolo, vzhledem k pfipravé karet a
prostudovani pravidel potrva 7 minut, dalsi kola budou kratsi. Jestlize bu-
dete hotovi se skldddnim obrazce dfive, neZ ¢asovy limit vyprsi, jeden
z vas tuto skutecnost ozndmi slovem STOP. V tomto okamziku se ¢innost
ve vSech skupinach zastavuje.

= Po kazdém kole obodujeme vase snazZeni.
Spravné ulozena karticka se symbolem + 1 bod
Chybné uloZena karticka se symbolem -2 body
Poruseni pravidel -3 body.
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PRACOVNI LIST: SABLONA
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Soft Skills Development
in Education System

Summary

To be successful in the labour market, it is essential to have a set of highly
developed soft skills. Hana Krbcova, formerly Personnel Director of the CEZ
national utilities company in the Czech Republic maintains that “soft skills
enable employees to make their full use of the knowledge. The difference
becomes obvious if you compare people with the same level of education but
different levels of competencies. Those who have mastered the use of soft
skills are capable of applying the knowledge faster and more actively. Their
performance tends to be better by about 20-40 %.” This is also corroborated
by the results of current studies according to which soft skills are as im-
portant as professional qualifications in the Czech labour market.

Since soft skills are universal and vital for succeeding in the labour mar-
ket, while at the same time it is difficult to anticipate long-term require-
ments of the labour market concerning specific skills, it is only natural that
soft skills should be supported and delivered by the education system. As it
happens, this represents a fairly “reliable investment in people’s develop-
ment” since skills like communication, cooperation, flexibility, etc., are as
likely to be needed now as in twenty years.

Consequently, schools are faced with the issue of soft skills development
and yet often they lack the necessary methodological support and practical
experience. The aim of this book is to provide information necessary for the
systematic implementation of soft skills development in the classes to
teachers at all levels of education. It also describes a number of exercises
developing specific skills, which means that the reader would not only get
helpful information but also some applicable tools.
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Pozornost personalistd a ekonom0 trhu prace se v poslednich
desetiletich staci smérem k meékkgm kompetencim, jako je
napr. komunikace, flexibilita, samostatnost, aktivni pfistup apod.
Praktické zkusenosti z firem i empirick{ vgzkum se shoduji v tom,
Ze tyto kompetence v{razné zvysuji produktivitu pracovnikd,
Jjejich mzdu a zaméstnatelnost. Do budoucna lze navic ocekavat,
Ze zameéstnanost poroste pouze v povolanich vyzadujicich
jak wvysokou Uroven odbornosti, tak i mekkjch kompetenci.
V{znam mekkich kompetenci pro Uspéch jedince na trhu prace
a jejich komplementarita s odborngmi kompetencemi logicky
vede k pozadavku rozvoje meékkijch kompetenci v ramci
vzdalavaciho systému. Skoly a pedagogové viak v praxi Casto
nardzi na nedostatecnou metodickou podporu a chybgjici
zkusenosti s jejich systematickgm rozvojem. Tato kniha proto
nabizi odpovédi na otazky PROC a JAK zavést systematicky
rozvoj mekkgch kompetenci do v{uky. Jeji soucasti je také popis
nekolika konkrétnich aktivit uréengch k rozvaoji mékkjch kompetenci

ve tFidach, takZe ctenar ziska nejen potiebné informace, ale také
piimo aplikovatelné nastroje, které si mize sam vyzkouset.
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